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Tillvaxt och vaxtvark

2017 har pa flera satt varit ett unikt ar.
Tillvaxten i Katrineholm har fortsatt och arets
befolkningstillvéxt var den storsta i modern tid.
Befolkningsmalet fér mandatperioden &r darmed
uppnatt med rage, ett ar tidigare an planerat.
Arbetet for fler bostader lade in en &nnu hogre
véxel. Sju detaljplaner, som sammanlagt gor det
mojligt att bygga 280 bostader, vann laga kraft.
Dértill startades sex nya planuppdrag som kommer
att ge ytterligare 550 bostéder. Utbyggnaden av
fiberbaserat bredband, som ar en grundférutsatt-
ning for tillvaxt i hela kommunen, satte ocksa
ordentlig fart.

2017 var ocksa ett framgangsrikt ar nar det géller
naringsliv och jobb. I rankingen av foretagsklimat
klattrade Katrineholm till nya hojder. Ingen annan
kommun kan visa upp en sa stark forbattring under
det senaste decenniet. Smaféretagarbarometern
bekréftade ocksa att det gar bra for Katrineholms
smaforetag; bast i lanet och Iangt dver rikssnittet.

I april blev det klart att den amerikanska IT-jatten
Amazon Web Services valjer att etablera sig vid
Katrineholms Logistikcentrum och i augusti kom
aven beskedet fran regeringen att delar av
Stralsakerhetsmyndigheten flyttas till Katrineholm.
Tillsammans med andra etableringar innebdr detta
manga nya arbetstillfallen i Katrineholm.

Tillvaxten gor att den kommunala organisationen
maste vaxa. Vi jobbar stenhart med att bygga ut
forskolan men har anda inte hunnit med, barn-
antalet har véxt &nnu snabbare. Utbyggnaden
fortsatter och fram till april 2019 réknar vi med att
fardigstalla 200 nya forskoleplatser. Aven
grundskolan kommer att byggas ut framdver och
ett intensivt forberedelsearbete pagar.

Vi bygger ocksa fler bostader for personer med
funktionsnedsattningar och snart tar vi forsta
spadtaget for det nya dldreboendet Dufvegarden
med 96 platser. Tillvaxten stéller oss infor
utmaningar nér det galler kompetensforsorjning.
De kommande arens viktigaste fraga for
kommunen kommer vara att se till att det finns
tillrackligt med personal, som har ratt kompetens,
trivs pa sin arbetsplats och mar bra.

2017 var ocksa ett ar da vi fick flera kvitton pa att
kommunens miljoarbete ligger i framkant och ger
resultat. I arets miljoranking placerade sig

Katrineholm pa elfte plats av Sveriges kommuner.

2| Arsredovisning 2017 Katrineholms kommun

Katrineholm rankades ocksa som Sveriges tredje
basta avfallskommun, vilket inte minst det
framgangsrika infoérandet av grona pasen for
matavfall bidragit till. I solcellstoppen, som visar
effekten av installerade solceller per invanare, lag
Katrineholm pa femte plats av landets kommuner.
Andelen miljobilar i kommunkoncernen var ocksa
hdg i Katrineholm jamfoért med andra kommuner.

Mest av allt kommer vi minnas 2017 som ett
jubileumsar. Firandet av Katrineholm 100 &r som
stad fick ett enormt genomslag och lyfte hela
kommunen. Vi vill rikta ett varmt tack till alla
katrineholmare, foretagare, féreningar och
medarbetare i kommunen som engagerade sig och
bidrog till ett fantastiskt hundraarsjubileum!

Det glader oss ocksa att flera av de initiativ som
drogs igang under jubileumsaret ser ut att bli
bestaende. Alla sma och stora insatser som bidrar
till delaktighet, gemenskap och trygghet ar viktiga
for en positiv samhallsutveckling. Okad sakerhet
och trygghet star hogt pa dagordningen och
samtliga kommunala verksamheter har i uppdrag
att arbeta aktivt med dessa fragor.

Slutligen kanns det ocksa mycket bra att vi aterigen
kan l&gga ett starkt bokslut till handlingarna.

Trots ett stort underskott inom vard och omsorg har
vi klarat ekonomin genom att ha en buffert och
beredskap att agera for att sékra ekonomin i
kommunen som helhet. Liksom andra kommuner
star vi infor tuffa utmaningar framover till foljd av
den demografiska utvecklingen med fler barn och
aldre. Men i Katrineholm har vi ett bra utgangs-
lage. Tillvaxt i bade befolkning och naringsliv och
en vélskott och bra kommunal ekonomi ger oss en
trygg grund att sta pa och goda forutsattningar
infor kommande ar.

Goran Dahlstrém (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Harnstrom (M)
Kommunstyrelsens vice ordférande



SAMMANFATTNING

| sammanfattningen redovisas en sammantagen
beddmning av kommunens finansiella stallning,
maluppfyllelse och forutsattningar att klara framtida

ataganden. Sammanfattningen innehaller ocksa en
sammanstallning av utvecklingen under de senaste
fem aren, en beskrivning av kommunens intakter och
kostnader samt en organisationséversikt.

MALREDOVISNING

Malredovisningen utgar fran kommunplanen som
innehaller kommunens évergripande mal och
resultatmal fér mandatperioden. For varje malomrade
i kommunplanen redovisas en beskrivning av
vasentliga handelser och en beddémning av
maluppfyllelse for resultatmalen. Bedémningen

av resultatmalen gors med utgangspunkt fran de
indikatorer som finns sammanstallda i bilaga 5.

PERSONALREDOVISNING

| personalredovisningen redovisas och kommenteras
utvecklingen nar det galler kommunens
personalstyrka och kompetensforsorjning jamfort
med féregaende ar. Aven utvecklingen nér det géller
arbetsmiljé och halsa redovisas och kommenteras.

EKONOMISK REDOVISNING

| den ekonomiska redovisningen redovisas
namndernas forbrukning av medel for drift

och investeringar i férhallande till budget. Har
presenteras aven kommunens respektive koncernens
ekonomiska utfall (resultatrakning), ekonomiska
stallning (balansrakning) och finansiering
(finansiell analys och kassaflédesanalys). Genom
noter, redovisningsprinciper samt ord- och
begreppsforklaringar fortydligas de ekonomiska
sammanstallningarna.

SARSKILDA UPPDRAG

| detta avsnitt redovisas de sarskilda uppdrag som
kommunfullméaktige gett till ndmnder och bolag i

samband med beslutet om dvergripande plan med
budget 2017-2019.

SAMMANFATTNING

Kommunens resultat

God ekonomisk hushallning och tillvaxt
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Kommunkoncernen

Kommunens namnd- och férvaltningsorganisation

MALREDOVISNING
Tillvaxt, jobb och egen forsérjning
Attraktiva boende- och livsmiljder
Utbildning

Omsorg och trygghet

Kultur, idrott och fritid

Hallbar miljé

Ekonomi och organisation

PERSONALREDOVISNING
Personalstyrka

Heltid som norm
Kompetensférsorjning

Hallbart medarbetarengagemang
Arbetsmiljé och halsa

EKONOMISK REDOVISNING
Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen
Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen
Resultatrakning

Balansrékning

Kassaflodesanalys

Noter kommunen

Noter sammanstalld redovisning

Finansiell analys

Redovisningsprinciper

Ord- och begreppsforklaringar
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KOMMUNENS

God ekonomisk hushallning och
tillvaxt

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens
formaga att bedriva en kostnadseffektiv och anda-
malsenlig verksamhet. | bedémningen vags de
finansiella och verksamhetsmassiga malen samman.

Arsredovisningen fér Katrineholms kommun 2017
visar pa en fortsatt stabil ekonomi. Trots ett bety-
dande underskott for vard- och omsorgsnamnden
visar kommunen ett resultat pa 32,8 mnkr, 2,6 mnkr
over det budgeterade resultatet. Tva av de tre finan-
siella malen uppnas och samtliga av de verksamhets-
massiga malen har natts, eller ar pa vég att nas.

Foljande nyckeltal visar pa kommunens goda forut-
séttningar:

e Arets resultat uppgick till 32,8 mnkr (1,6 procent
av skatteintakter samt utjamning), en forbattring
jamfort delarsrapport och hogre an det
budgeterade resultatet

o Okande skatteintakter

e FOr 2017 uppgick avskrivningarnas andel av
driftskostnaderna till 3,2 procent, for den senaste
trearsperioden till 2,8 procent

e Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, har
starkts

e Skuldsattningsgraden har minskat

¢ Den totala ansvarsforbindelsen (pensioner)
fortséatter minska

e For att dampa kostnadsutvecklingen pa sikt har
en pensionsavsattning om 11 mnkr gjorts

e Reserver finns avsatta for framtida behov
e Kommunen har inga langsiktiga skulder

Kommunen fortsétter starka sin ekonomiska
stallning. Fler invanare medfor hogre skatteintakter.
Intdkter som ska finansiera en vaxande kommunal
verksamhet med 6kande driftkostnader och behov av
investeringar. Under aret 6kade kommunens netto-
kostnader snabbare &n skatter och utjimningsbidrag.
Kostnadsutvecklingen for 2017 innefattar en avsétt-
ning for pensioner, vilket bidrar till minskade drift-
kostnader pa sikt. Kommunens skatteintakter ar fort-
farande hogre an nettokostnaderna, men skillnaden
har minskat.
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RESULTAT

En vaxande kommunal verksamhet 6kar ocksa efter-
fragan pa medarbetare. Sverige har en god tillvaxt
och efterfragan pa arbetskraft ar hog. Katrineholms
kommun behover fortsatta arbeta for att stérka sin
attraktionskraft som arbetsgivare. Under aret har en
rad atgarder beslutas om och startats upp for att nd
malet om en attraktivare arbetsgivare. Vagledande i
arbetet &r visionen; lage for liv och lust.

Framatblick

Befolkningen i Sverige Okar rekordsnabbt. Katrine-
holms kommun har en god tillvaxt med ¢kat antal
invanare, fler foretagare, en vaxande handel och en
Okad branschbredd inom det lokala néringslivet.

Att véxa innebar samtidigt utmaningar. En utmaning
ar finansieringen av valfarden da andelen yngre och
aldre 6kar snabbare an de som &r i arbetsfor alder.
Det innebadr att farre ska finansiera den kommunala
valfarden for fler. Samtidigt har det under de senaste
aren skett flera kvalitetsforbattringar i verksam-
heterna, som paverkat kostnadsnivaerna. For att
snabba pa forandringar ar det inte ovanligt med
finansiering via riktade statsbidrag. Dessa &r kort-
siktiga och tar inte hansyn till olikheter mellan
kommunerna. En annan utmaning ar ékande investe-
ringsbehov. Fler yngre och dldre innebar fler for-
skolor, skolor och sérskilda boenden for dldre och
funktionsnedsatta. Samtidigt 6kar behoven av att
renovera och ersatta aldre lokaler och anlaggningar.

For att klara framtidens valfard maste kommunernas
arbete med att férandra och utveckla verksamheterna
intensifieras och i annu storre utstrackning inriktas pa
effektiviseringar med hjalp av teknik och nya arbets-
sétt. Det &r viktigt att staten stodjer denna utveckling
och inte hindrar via detaljstyrning och riktade stats-
bidrag som bygger pa traditionella arbetsmetoder.
Outnyttjad arbetskraft, exempelvis de nya svenskar
som har svart att komma in pa arbetsmarknaden,
maste komma i sysselsattning, dels for att sjalva klara
sin forsorjning, men framforallt for att det finns stora
behov av arbetskraft.

Kommunen ska med en valkomnande och trygg miljo
mota nya och sedan tidigare bosatta katrineholmares
forvantningar pa kommunal service, kommunika-
tioner, fritid och mojligheter till digital uppkoppling.
Fler invanare och foretag okar ocksa efterfragan pa



bostader och lokaler. For att méta férvantningarna
fortsatter Katrineholms kommun pa faststélld kurs.
Bostader fortsatter byggas av bade privata entrepre-
ndrer och kommunens bostadsbolag KFAB. For att
mota den hoga efterfragan pa mark for bostader och
etableringar Okar kraven pa att det finns planlagd och
tillganglig mark och att markreserven fylls pa.

Ett fortsatt gott naringslivsklimat &r en forutsattning
for kommunens tillvaxt och skapar arbetstillfallen.
Genom att fortsétta utveckla samarbetet med
foreningslivet breddas utbudet av fritidsaktiviteter i
kommunens alla delar. Den digitala delaktigheten och
servicen ska 6ka och utbyggnaden av bredband
fortsatter for att na malet om tillgang till fiberbaserat
bredband. For att invanarna i Katrineholm ska kénna
sig trygga forstarks samarbetet mellan forvaltningar,
polis och andra aktorer. Samtidigt fortsatter planerade
insatser for utveckling av belysning, trafikmiljéer
samt valkomnande parker och strévomraden.

En véaxande verksamhet skapar ocksa fler arbets-
tillfallen. Sverige har en god tillvéaxt och efterfragan
pa arbetskraft ar hog. For att konkurrera med andra

Fem ar i sammandrag

Allméant

arbetsgivare ska Katrineholms kommun upplevas
som en attraktiv arbetsgivare. Det forutsatter en god
arbetsmiljo med tydliga vérderingar, mdjlighet att
paverka och utvecklas samt att kommunen erbjuder
konkurrenskraftiga loner. For att 6ka attraktions-
kraften fortsatter arbetet med heltid som norm,
introduktion av nya medarbetare, kompetens-
utveckling och att stimulera till intern rorlighet. Fler
fokusomraden ar arbetet for en halsoframjande
arbetsplats och att minska sjukfranvaron.

Fler invanare medfor 6kade skatteintékter. Intakter
som ger kommunen mojligheter till utveckling, men
som ocksa ska finansiera en vaxande kommunal
verksamhet med Okade driftskostnader och investe-
ringar. FOr att mota framtida behov krévs en tkad
kontroll av kommunens kostnads- och volym-
utveckling samt investeringar med en 6kad sékerhet
i prognoserna; det vill sdga en god verksamhets-
och ekonomistyrning. Darutdver behdver samtliga
verksamheter l6pande arbeta med effektiviseringar,
vaga prova okonventionella I6sningar samt ha mod
att prioritera.

Antal invanare per 31/12

Kommunal skattesats (%)

Total skattesats, exkl. begravningsavgift (%)
Resultatutveckling

Arets resultat (mnkr)

Resultat som andel av skatteintékter (%)
Nettodriftskostnader i relation till skatteintakter (kvot)
Avskrivningar som andel av driftbudget (%)
Tillgdngar och skulder

Totala tillg&ngar per invanare (kr)

Totala skulder per invanare (kr)

Personal

Antal arsarbetare, omréknade heltider

Andel med heltidsanstallning, manadsanstéllda (%)

Sjukfranvaro, tillsvidareanstallda (%)
*Inlésen av pensionsatagande om 397,7 mnkr.

34 133 33722 33 462 33 268 32 930
22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
32,95 32,95 32,95 32,95 32,95

32,8 38,9 29,7 2,9 -389,4
1,6 2,0 1,6 0,2 -22,7
12 0,8 0,7 2,8 11,8
3,2 2,7 2,6 2,4 2,0

42 742 42 937 37 388 37114 38 331

20782 21681 17 128 17 629 18 734
3267 3 065 3009 2930 2 857

78,0 71,0 69,2 69,2 68,5
7,9 8,2 7,3 6,3 6,8
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SAMMANFATTNING

Kommunens intakter och kostnader

Var kommer pengarna ifran?

100 kr av kommunens intakter fordelarde sig sa har:

FORSALJNING VERKSAMHET 4 kr BIDRAG 11 kr

SKATTEINTAKTER 54 kr GENERELLA STATSBIDRAG OCH AVGIFTER 3 kr OVRIGT 4 kr
UTJAMNING 24 kr

Hur anvands skattepengarna?

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har:

38,56 kr

32,74 kr

8,43 kr

4,76 kr 474kt
0,76 kr 1.09kr 1,87 kr 1,80 kr '

2,43 kr 1,54 kr

1,29 kr
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SAMMANFATTNING

Maluppfyllelse

Tillvéxt, jobb och egen férsorjning

raktiva boende- och livsmiljéer

Invanarantalet ska 6ka till minst 34 000 personer vid
mandatperiodens slut

Ytterligare forbattrat foretagsklimat

Okad branschbredd i det lokala naringslivet
Véaxande handel och bestksnéring

Fler nystartade foretag

Fler ungdomar ska starta UF-féretag

Andelen deltagare i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som borjar arbeta eller
studera efter avslutad insats ska 6ka

Andelen studerande som klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare ska oka

. Andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistand
som overgar till egen forsorjning ska oka

. Tillgangen till fiberbaserat bredband ska 6ka

Okat bostadsbyggande

Andelen néjda hyresgéster hos KFAB ska tka

Att
. Till- och frAngangligheten i kommunala lokaler ska cka
. Fortsatt bra kommunikationer

Forbattrad standard pa gator, vigar, gang- och
cykelvagar

Kultur, idrott och fritid

Utbildning

Forskolan ska byggas ut efter behov
Trygg och utvecklande férskoleverksamhet
Alla elever ska tidigt klara kunskapsmalen i skolan

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga
resultat

Fler elever ska klara mélen i gymnasieskolan och n&
hdga resultat

Andelen elever som mar bra och trivs i skolan ska oka
Hojd utbildningsniva i kommunen

. Den digitala delaktigheten ska 6ka i alla aldrar

Fler invanare ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet

Goda méjligheter till en innehallsrik och aktiv fritid i
Katrineholms kommun

Sportcentrum ska ha néjda utévare och bestkare

Forbattrade mojligheter att delta i sociala aktiviteter for
brukare i &ldreomsorgen

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter

Andelen invanare med goda levnadsvanor ska 6ka

@
@
. Kulturverksamheter som invanarna ar néjda med
[
@

Hallbar miljo

Omsorg och trygghet

Omsorgen for aldre och funktionsnedsatta ska byggas
ut efter behov

Okad trygghet for hemtjanstens brukare

Fortsatt utveckling av service och omvardnad for
hemtjénstens brukare

Fortsatt utveckling av vard och omsorg for aldre i
sarskilt boende

Minskad risk for undernéring fér aldreomsorgens
brukare

Fortsatt utveckling av vard och omsorg for personer
med funktionsnedsattning

Barn och ungdomar i behov av stéd fran
socialnédmnden ska i 6kad utstrackning upptackas
tidigt och fa insatser dar barnets behov sétts i centrum

Fortsatt utveckling av socialndmndens insatser utifran
den enskildes behov

Okad trygghet och sékerhet fér kommunens invanare

Okad andel miljdbilar i kommunens verksamheter

Kommunens energiférbrukning ska minska

sd att energi och naring tas till vara

Andelen sjoar med god ekologisk status ska dka

Skyddad natur ska bevaras for att framja biologisk

. Minst halften av matavfallet ska behandlas biologiskt
mangfald

Fortsatt utveckling av klimatsmarta och ekologiska
maltider i kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och aldreomsorg

. Okat gastfokus i kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och aldreomsorg

Ekonomi och organisation

. Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintékterna

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

. Avskrivningar ska under planperioden inte ta mer &n
tre procent av driftbudgeten

. Kommunens lokalresurser ska utvecklas for 6kad
funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundndjdhet

Kommunens tillganglighet per telefon och e-post ska
forbattras

. Tydlig och effektiv kommunikation
. Okat medarbetarengagemang

Tryggad personalforsérjning genom utvecklad
rekrytering

Minskad sjukfranvaro
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SAMMANFATTNING

Kommunkoncernen

Katrineholms kommun

4 Katrineholms Fastighets AB A Férbundet Vastra Sérmlands
(100%) Raddningstjanst VSR (82,4%)
Uthyrning av bostader samt lokaler fér Forebyggande arbete for att férhindra
kommunal verksamhet. Férvaltning av och begréansa olyckor. Akuta
kommunens fastighetsinnehav. skadeavhjélpande insatser.
|
Katrineholms Industrihus AB* (Katrineholms Vatten och Avfall AB
(100%) (100%)
Ansvarar for lokaler till naringslivet. Ager kommunens VA-anliggningar.
\ J o [ A
. Sormlands Vatten och Avfall AB*
KFV Marknadsféring AB (33%)
(30%)
. . Ansvarar for driften av VA-verksamheten i
Samordnar turism _och marknadsféring i Katrineholm, Vingaker och Flen.
regionen. \_ J
. (Katrineholms Tekniska CoIIegeAB\
Katrineholms Entreprenérscentrum (51%)
AB (40%) )
Kompetenscentrum for naturvetenskap

Idé blir foretag. Hjalper till att utveckla och teknik. Bedriver utbildning pa
idéer till framgangsrika foretag. gymnasieniva.

. /

Kommunens agarandel anges inom parantes efter bolagsnamnet, dvs. for helagda bolag 100 procent
och for deldgda bolag en mindre andel. *Ags genom koncernbolag.
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SAMMANFATTNING

Kommunens ndmnd- och férvaltningsorganisation

Kommunfullméaktige
Mandatférdelning 2015-2018

S ML CV MPKD SD

Revision
24 6 4 4 2 3 2 6
4 Kommunstyrel /" Bildni 3 N
AT yrelsen Bildningsnamnden Bildnings
"Iednln_gs— Ledning, utveckling, ekonomi, ] Férskola, pedagogisk omsorg, forvaltningen
forvaltningen upphandling, perscnalfragor, || fritidshem, férskoleklass, grundskola,
information, IT, juridik, folkhélsa, grundsérskola, gymnasieskola,
Jamstélldhet, integration, n&ringspolitik, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek
turism, &versiktlig planering, bostads- fritidsgardar pa landsbygden.
/@ markfdrsdrjning, héllbarutvecklingy \ /
/
I /Bygg- och miljsnamnden " | | Kulturnamnden Kultur-
amhalls- . - 5 i
byggnads- Oversikts- och detaljplanering, bygglov Bibliotek, kulturverksamhet, forvaltningen
farvaltni och tilsyn. Karthallning, adress-,  — utstéliningar, Ung Kultur och Fritid,
R byggnads- och légenhetsregister. kenstnarlig utsmyckning.
Byggnadsarkiv. Miljé- och hélsoskydd, \_ Y,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel.

Miljostrategiskt arbete. - N
. e Socialndmnden

— Socialtjénst, férsérjningsstod, L n

missbruksvard, stod till familjer och férvaltningen

enskilda, familjerattsérenden,
ungdomsmottagning,

Social-

Service- och
tekniknamnden

Maltidsverksamhet, vaghallning

ingstillstand.
Service- och (trafikndmnd), belysning, parker, skog. N SR J
teknik- klottersanering, idrottsanl&ggningar,

. . féreningsfragor, konsumentfragor, L .

forvaltningen transportservice, stédentreprenad, Viadidaktnamnden
bilsamordning, véxel. S
3 Gemensam namnd fér arbetsmarknad, Viadidakt
o och vuxnas ldrande i Katrineholms
Vard- och och Vingakers kommuner.

Vérd- och omsorgsnamnden \_ -

omsorgs- Aldreomsorg, omsorg om personer med
forvaltningen funktionsnédséttning, anhdrigstdd, Lonenamnd Sormland

hemsjukvard, fardtjanst, —

bostadsanpassning, personliga ombud. Gemensam namnd fér drift, utveckling

och uppfdljning av IGneadministration i
\_kommunerna Katrineholm och Gnesta ,

Valndmnden

Overférmyndaren
Allm&nna val, val _t.iII E_U—parlamentet, Tillsyn éver gode mén, férmyndare och
folkomrdstningar. fBrvaltare

Forkortningar
KS Kommunstyrelsen VIAN Viadidaktnd&mnden
BIN Bildningsnamnden VON Vard- och omsorgsnamnden
BMN Bygg- och miljondmnden KFAB Katrineholms Fastighets AB
KULN  Kulturnamnden® KIAB Katrineholms Industrihus AB
STN Service- och teknikndmnden KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
SOCN Socialnéamnden VSR Vastra Sormlands Raddningstjanst

! Frén och med 1 oktober 2017 flyttades ansvaret for den kommunala turismverksamheten fran kultur- och turismnamnden till
kommunstyrelsen. I och med det dndrades bendmningen pa kultur- och turismndmnden och kultur- och turismférvaltningen
till kulturndmnden och kulturférvaltningen.
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TILLVAXT, JOBB & EGEN

FORSORJNING

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Befolkningsutveckling

Befolkningstillvaxten fortsatter som féljd av positiva
fodelsetal och inflyttningsdverskott. Under 2017 har
befolkningen 6kat med 411 personer och kommunen
har nu 34 133 invanare, vilket innebér att tillvaxt-
malet for mandatperioden ar uppnétt ett ar tidigare an
beréknat.

Vaxande och mangsidigt naringsliv

Ett bra néringslivsklimat genererar tillvéaxt for
kommunen. Enligt Svenskt Naringslivs ranking av
kommunernas foretagsklimat 2017 har Katrineholms
kommun klattrat till plats 59 av landets kommuner
samtidigt som malet att nd 4,0 i sammanfattande
omdome uppnaddes. Resultatet ar en foljd av ett
langsiktigt och strategiskt arbete. Naringslivsradets
sjupunktsprogram och Citysamverkans arbete &r
exempel pa den kontinuerliga samverkan som
etablerats mellan kommunen och néringslivet. For att
stimulera och stotta utvecklingen inom naringslivet ar
kommunen en drivande part i Naringslivscentrum.
Den positiva néringslivsutvecklingen i Katrineholm
visas ocksa genom att fler nya foretag har startas
jamfort med forra aret.

Kommunen arbetar ocksa aktivt for vidareutveckling
av Ung Foretagsamhet (UF), som syftar till att
stimulera flickor och pojkar pa gymnasiet till
entreprendrskap genom sa kallade UF-foretag. Under
aret har antalet UF-foretag okat med 10 procent.
KomTek, den kommunala teknik och
entreprendrsskolan, har ocksa arrangerat en rad
tavlingar och aktiviteter i syfte att 6ka barns och
ungas intresse for teknik och entreprendrskap.

Katrineholms kommun ar medlem i Stockholm
Business Alliance, ett partnerskap med fokus pa att
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\. Landsbygdsutveckling )

attrahera utlandska investeringar till regionen. Under
2017 har kommunen fatt fyra etableringsforfrag-
ningar fran SBA. | april blev det klart att Amazon
Web Services etablerar sig i Katrineholm och kdper
77 000 kvm mark vid Katrineholms logistikcentrum.

| arets Smaforetagarbarometern, en undersokning
med inriktning pa smafcretagens konjunktur, 6kar
Katrineholm inom omréadena sysselsattning,
orderingang, omsattning och lénsamhet. Katrineholm
har den i sérklass hogsta konjunkturindikatorn i
Sormland och ligger ocksa langt dver rikssnittet.

Tillgang till etableringsbar mark ar en viktig forut-
sattning for tillvaxt. Under aret har ca 50 hektar
etableringsmark planlagts, vilket mojliggor for
etableringar av nya foretag pa Lévasen, i kvarteret
Végskalet och i Valla.

KIAB har en fortsatt htg uthyrningsgrad och arbetar
kontinuerligt med fastighetsutveckling for att mota
nya och befintliga kunders krav och férvantningar
pa attraktiva lokaler. Under aret har kontorslokaler
fardigstallts for foretag i kvarteret Karossen.

Statistik for besoks- och turismnéringens utveckling
2017 finns inte tillganglig &n, men beddmningen &r
att den fortsatter att véxa. Sportcentrum har dven
under 2017 lockat manga externa besokare till
kommunen genom flera stora idrottslager och
arrangemang.

I augusti meddelade regeringen att delar av
Stralsakerhetsmyndigheten kommer att flyttas till
Katrineholm. Under hosten har arbete pagatt for att
underlétta myndighetens etablering.
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Tillgang till fiberbaserat bredband

Andelen invanare som har tillgang till fiberbaserat
bredband dkar. Kommunen har tecknat avtal med
Utsikt Bredband AB for att bygga fibernat till de
hushall pa landsbygden som inte fick del av Lans-
styrelsens bidrag. Utsikt bygger och ansvarar for
driften av fibernat pa landsbygden med kommunen
som medfinansiar. De som bor pa landsbygden kan
darmed fa fiber indraget i sitt hus till samma pris som
i tatorten. Det innebar ocksa att mojligheten finns att
na bredbandsmalet, tillganglighet for 95procent av
hushallen, fére 2020. Under varen anordnades flera
informationsmoten. | samarbete med Studieférbundet
har ocksa 20 studiecirklar genomférts. Sammantaget
beraknas ca 70 procent av hushallen pa landsbygden
nu ha bestéllt en fiberanslutning.

Egen forsorjning

Néringslivets och arbetsmarknadens utveckling lokalt
och regionalt &r avgdrande for kommunens tillvaxt-
mojligheter och hdnger ndra samman med den demo-
grafiska utvecklingen, utbildningsnivan, pendlings-
mojligheterna, konjunkturlédget samt foretagsklimatet.

Arbetslosheten har under aret varit fortsatt hog i
Katrineholm och uppgick i december till 11 procent,
att jamfora med riksgenomsnittet 7,3 procent.
Antalet personer som har anvisats till Viadidakts

arbetsmarknadsatgarder fran Arbetsformedlingen och
socialforvaltningen har okat. De flesta deltagare star
langt fran arbetsmarknad eller studier. Samtidigt finns
tecken pa att verksamhetens resultat utvecklas
positivt. Andelen deltagare som gar vidare till egen
forsorjning har okat.

Narmare 8,5 procent av kommunens invanare har fatt
ekonomiskt bistand nagon gang under 2017, vilket ar
en minskning jamfort med foregaende ar, men fortfa-
rande hogt i forhallande till riket. Den genomsnittliga
bidragstiden for de som uppbér forsérjningsstod
tenderar att bli langre i och med att de som star
narmare arbetsmarknaden relativt snabbt kommer ut i
arbete. Arbetsmarknaden for ungdomar med
gymnasieutbildning har varit gynnsam och antalet
arenden géllande ungdomar med forsérjningsstod
minskar.

Under aret har flera atgérder vidtagits med fokus pa
metodutveckling och samverkan. Under varen gjorde
berdrda forvaltningar och Arbetsformedlingen ett
gemensamt studiebesok i Trelleborg for att ta del av
arbetet med handlaggning av forsorjningsstods-
arenden, kompetenshdjande insatser och olika arbets-
marknadsatgarder. En gemensam processkartlaggning
har sedan gjorts for att skapa en Katrineholmsmodell
for samverkan kring manniskor som behdver stod for
att komma ut i egen forsorjning. Ett arbete pagar
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ocksa for att utoka kontakter och samverkan med
naringslivet, bland annat genom projektet
Tillvaxtsamverkan Vastra Sormland.

Via Delegationen for unga till arbetet (DUA) har
kommunen en lokal 6verenskommelse med Arbets-
formedlingen for att minska ungdomsarbetsldsheten.
Under aret har 27 ungdomar fatt majlighet till sa
kallat utbildningskontrakt och 14 till traineejobb.
Under hésten ocksa har ett utvecklingsarbete pagatt
for att ta fram en ny dverenskommelse gallande
nyanlanda vuxnas etablering pa arbetsmarknaden.

Viadidakts ungdomstorg samordnade under
sommaren de kommunala sommarjobben for
ungdomar fodda ar 2000. Genom ett sarskilt statligt
bidrag for att skapa ytterligare sommarjobb gjordes
ocksa en satsning pa att skapa sommarjobb for
ungdomar som laser inom sarskolan.

Ett traineeprogram for kockar har startats i samarbete
mellan service- och teknikforvaltningen, Viadidakt,
Arbetsformedlingen och Restaurangskolan. | april
startade ett tvaarigt projekt med stod fran Europeiska
socialfonden som syftar till att underlatta for
nyanlanda kulturarbetare att etablera sig pa den
kreativa arbetsmarknaden.

Viadidakt samordnar kommunens arbete med att
erbjuda sa kallade extratjanster. Anstallningsformen,
som ar subventionerad av staten, syftar till att ge
langtidsarbetslosa och nyanlanda majlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Under 2017 har
totalt 62 personer (26 man och 36 kvinnor) varit
anstallda genom extratjanster inom kommunen.
Kommunen ordnar aven sprakpraktikplatser till
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Under 2017 har en sérskild satsning genomforts

for att utveckla sysselsattningsatgarder riktade till
forsorjningsstodstagare som star langt fran
arbetsmarknaden. Malet ar att genom ett aktivt
forsérjningsstod, med aktiviteter som ger struktur i
vardagen och ett socialt sammanhang, 6ka forutsatt-
ningarna for deltagarna att pa sikt komma vidare till
egen forsorjning. Under aret har insatsen haft totalt
30 deltagare. Insatsen gett resultat i form av béttre
maende och struktur i vardagen och nagra deltagare
har dven gatt vidare till anpassade arbeten med 16n
eller till Viadidakts ordinarie verksamhet.
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Flera verksamheter bedrivs i samverkan med andra
kommuner i lanet, Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan och landstinget. Genom Vinka IN erbjuds
unga (16-29 ar) med sarskilda behov ett forstarkt stod
pa vagen mot egen forsérjning. Deltagare avslutas nar
det finns en varaktig och stadigvarande planering,
vanligtvis efter 6-12 manader. Enligt halvars-
rapporten 2017 var det 51 individer (20 kvinnor och
31 man) i Katrineholm som erbjudits plats och 27
personer avslutats. TUNA KFV (traning, utveckling
nara arbetslivet) ar en samverkan som syftar till att
underlatta vagen till egen forsorjning for personer
med psykisk ohélsa. Under 2017 har TUNA haft 39
deltagare fran Katrineholm. Tidig rehabilitering i
samverkan (TRIS) dr ett arbetssétt som riktar sig till
personer i arbetsfor alder, som har eller riskerar en
medicinsk nedsattning av arbets-formagan samt ar i
behov av samordnade insatser.

Ny i Sverige och i kommunen

Utifran boséttningslagen har kommunerna ett
gemensamt ansvar att ordna boende for nyanléanda
utifran faststéallda kommuntal. Darutéver kommer det
familjer som aterforenas med sina barn/ungdomar.
Asylsdkande har enligt lagen om eget boende rétt att
valja bostadsort under asylprocessen. Under aret har
kommunens rutiner for mottagandet utvecklats ytter-
ligare. Samarbetet mellan olika aktdrer, som bostads-
bolaget och réddningstjansten, ar en férutséttning for
att klara mottagandet. Det ar stor efterfragan pa
bostader och det &r en utmaning att mota lagkraven.
Bostadsituationen och lagstiftningen kan tillsammans
leda till boendelsningar som inte &r optimala.

Antalet elever som laser svenska for invandrare (sfi)
har 6kat. Genom start av nya grupper i egen och
extern regi har Viadidakt klarat att erbjuda
utbildningsstart inom tre manader. Under aret har ett
antal atgarder genomforts for att 6ka maluppfyllelsen
inom sfi. En sarskild introduktionskurs har inforts for
att sakerstalla att eleverna hamnar pa rétt niva redan
fran start och en specialpedagog har anstallts. Under
hosten startade ocksa ett projekt for att utvardera
suggestopedi som utbildningsmetod inom sfi.
Suggestopedi ar en alternativ pedagogisk metod som
betonar betydelsen av en positiv inlarningssituation
déar man lar sig med alla sinnen.
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ultat Kommentar

Invanarantalet ska 6ka till
minst 34 000 personer vid
mandatperiodens slut

KS

Folkmé&ngden i Katrineholm uppgick den 31 december 2017 till 34 133 personer.
Under 2017 har befolkningen 6kat med 411 personer, dels genom ett positivt
fodelsetal, dels genom ett positivt inflyttningsoverskott. Det innebar att delmalet
for mandatperioden pa 34 000 invanare &r uppnatt, ett ar tidigare an beraknat.

Ytterligare forbattrat
foretagsklimat

KS, BMN, VON, KIAB

Enligt Svenskt Néringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat 2017 har
Katrineholms kommun klattrat fran plats 81 till 59 jamfort med foregaende ar. Att
foretagsklimatet forbattrats bekraftas av samhallsbyggnadsférvaltningens
kundenkat. KIAB:s kundundersdkning hdsten 2016 visade ocksa pa dkad
kundnéjdhet. Aven andra forvaltningar bidrar till ett bra féretagsklimat, till
exempel 6kar antalet hemtjansttimmar som utférs i privat regi.

Okad branschbredd i det
lokala naringslivet

KS

Branschbredden har dkat. Det finns ca 360 branscher i Katrineholm av totalt
800. Fler etableringar bidrar till en 6kad branschbredd.

Vaxande handel och
bestksnéring

KS, KTN, STN

Den senast tillgangliga statistiken frAn Handelns utredningsinstitut visar att
omséttningen i bade detaljhandeln och besdksnaringen dkade 2016 jamfort med
foregdende ar. Sportcentrum fortsatter ha manga valbesokta arrangemang. | och
med satsningarna pa matcharenan, DE-hallen for friidrott och foajén i
Duveholmshallen ges mojlighet att ta emot en dkad bredd av arrangemang.

Fler nystartade foretag
KS

Under 2017 har 157 nystartade foretag registrerats. Det &r en dkning med 8,3
procent jamfort med 2016.

Fler ungdomar ska starta
UF-foretag

KS, BIN

Antalet elever som driver UF-foretag fortsatter att oka. Lasaret 2017/18 ar det
totalt 158 elever som driver UF-féretag, vilket &r en 6kning med 10 procent.
Jamfort med féregdende |asar ar det fler killar men farre tjejer som driver UF-
foretag.

Andelen deltagare i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet
som bdrjar arbeta eller
studera efter avslutad insats
ska 6ka

VIAN

Andelen deltagare som bérjar arbeta eller studera efter avslutad insats har okat i
Katrineholm. Det &r fler mén som gar vidare till arbete medan fler kvinnor gar
vidare till studier. En fortsatt prioriterad uppgift ar att méta upp deltagare med
ohélsa, lag utbildningsniva och otillrackliga kunskaper i svenska, med insatser
som far deltagarna att narma sig arbetsmarknad och studier.

Andelen studerande som
klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare ska
oka

VIAN

Antalet elever som laser svenska for invandrare har 6kat under 2017 vilket har
inneburit utmaningar fér verksamheten. Nya grupper har startat i bade egen och
extern regi. Totalt for Katrineholm ar betygsresultaten i stort sett oférédndrade,
resultaten har forbattrats for kvinnor och férsamrats for man.

Andelen kvinnor och man
med ekonomiskt bistand
som overgar till egen
forsorjning ska dka

VIAN, SOCN

Totalt har andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistand som 6vergar till
egen forsdrjning 6kat under 2017, vilket inneburit att férsdrjningsstddet har
minskat med 10 procent jamfort med foregdende ar. Ocksa av de deltagare som
anvisats till Viadidakt fran socialforvaltningen i Katrineholm &r det en dkad andel
som gar vidare till egen forsorjning.

Tillgangen till fiberbaserat
bredband ska tka

KS

Den senast tillgéngliga statistiken avser oktober 2016 och visar en 6kning
jamfort med foregdende ar. Under 2017 har utbyggnaden fortsatt.
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ATTRAKTIVA BOENDE- OCH

LIVSMILJOER

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Okat bostadsbyggande

Under 2017 har sju detaljplaner vunnit laga kraft,
vilket méjliggor byggnation av cirka 280 nya bosté-
der. Under samma period har arbete startats for sex
nya planuppdrag som sammantaget kommer mojlig-
gora byggnation av cirka 550 nya bostéder. Bygglov
har beviljats for flerbostadshus i korsningarna Vést-
gotagatan-Oppundavégen, Bondegatan-Kapellgatan,
Tegnérvéagen-Jagaregatan samt Djuld Backar.

Det pagar en omvandling i centrum dér lokaler och
kontor byggs om till bostader och under 2017 har ett
flertal bygglov for &ndrad anvandning hanterats. Det
Okade antalet bostader bidrar med underlag for handel
och liv i centrum. | Forssjo har bygglov beviljats for
fasadandring och ombyggnation av den gamla bruks-
garden vilket skapar fler bostader samtidigt som
kulturmiljon i Forssjo bevaras.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stor. KFAB:s
uthyrningsgrad ar 99,9 procent. Nybyggnationer av
hyreshus har genomforts och planeras pa flera
centrala fastigheter de narmaste aren. | kvarteret
Pantern har ett nytt ungdomsboende byggts. KFAB
ser &ven vardet att bevara och utveckla Katrineholms
historiska arv. Stora Djul6s gamla statarbostad,
allmént kallat ”"Nybygget”, har i samverkan med
Duveholmsskolans byggprogram genomgatt en
varsam renovering.

Ett langsiktigt arbete pagar med att atgarda under-
hallsbehovet for de fastigheter som uppfordes under
1960-70-talet inom det sa kallade miljonprogrammet.
Under 2017 har renovering av kvarteret Grenen
slutforts.

En effekt av den stora efterfragan pa bostader ar att
invanare som saknar egna inkomster, har tillfalliga
uppehallstillstand eller ar skuldsatta har svart att
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e Saker och funktionell infrastruktur
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konkurrera med andra pa bostadsmarknaden.
Socialforvaltningen méter manga familjer med en
ohallbar boendesituation. Vid arsskiftet fanns det
103 pagaende arenden med beviljade socialt kontrakt.
Under aret har fa bostader gjorts tillgangliga for att
mota behoven. Kostnaderna for boende pé vandrar-
hem har hallit sig pa en fortsatt hog niva. KFAB har
under aret gjort 25 forfragningar om hyresgaranti
varav 18 har beviljats. Bostadssituationen skapar
otrygga bostadsférhallanden for barnfamiljer och ur
ett barnperspektiv bidrar trangboddheten till olika
familjeproblem.

Attraktiva livsmiljoer

Under aret har arbetet med att géra om den gamla
genomfarten till ett attraktivt strak fortsatt.
Ombyggnation av Talltullen samt forsta etappen av
Stockholmsvégen har slutférts. Ombyggnationen av
Talltullen &r ocksa ett av de storsta parkprojekten pa
manga ar. Samtidigt har projektering for och
fardigstéllande av ombyggnationer av bland annat
Kungsgatan och Drottninggatan pagatt. Dalagatan har
hastighetssékrats i syfte att gora det sékrare for
gaende och cyKklister att ta sig mellan Sportcentrum
och centrum.

Nya riktlinjer har tagits fram for arbetet med offentlig
gestaltning 2017-2022. Flera nya konstverk har
invigts under aret. I samband med Kulturdag for barn
invigdes skulpturen Liten snigel av Per Agélii i
stadsparken. En komplettering har gjorts av Pia
Hedstroms verk On your way pa Sandtornet vid
Lokstallet for att ocksa synas for tagresenarerna.

Ett invanarforslag resulterade i verket Talking forest
av Henrietta Kozica, som invigdes i september.
Under tre veckor fanns konstnaren pa plats och
malade den 78 meter langa muren pd Bondegatan.
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Namnet pa verket ar inspirerat av alla de samtal som
konstndren hade med passerande katrineholmare.

Konstverket EKA av Ann-Charlotte Fornhed, som
vann uppdraget att uppmarksamma Fogelstads-
foreningen och kvinnliga medborgarskolans arbete
redan 2015, invigdes i december och star utanfor
entrén till Kulturhuset Angeln. | december fick ocksa
verket Konsten att lagga ett apple pa ett bord av P G
Thelander sin placering pa Almgardens aldreboende i
Julita.

Under aret har arbete pagatt med att ta fram en gron-
plan for Katrineholm. Grénplanen visar hur Katrine-
holms grona offentliga miljer s som parker, natur,
platser och gatumiljoer kan fortsatta att utvecklas.

I samband med kommunens 100-arsfirande har sar-
skilda planeteringar och flera blomsterangar anlagts.

En 6vergripande vagvisningsplan for gaende och
cyklister till viktiga malpunkter i centrum har tagits
fram. Planen syftar till att fa bade besokare och
invanare att hitta i och upptacka staden. Viktiga
malpunkter &r bland annat Djuldomradet,
Stadsparken och Sportcentrum.

Trygghetsvandringar har genomforts i kvarteret
Tallen samt pa omradet vid Vastra skolan. Utéver
KFAB har kommunala férvaltningar, politiker,
hyresgéaster, raddningstjanst och polis medverkat.
Grannsamverkan i Valla har startats upp i samarbete
mellan fastighetsbolag, de boende och polisen for att
uppna en tryggare boendemilj6. Flera trygghets-
skapande atgarder har genomforts, bland annat utbyte
och forstérkning av belysning, samt éversyn av den
yttre miljon.

Saker och funktionell infrastruktur och
kollektivtrafik

En trafikstrategi och en parkeringsstrategi for Katri-
neholms kommun har tagits fram och faststalldes i
december. Trafikstrategins inriktning ar att trafik-
systemet ska framja tillgangligheten, vara tryggt och
sdkert samt stodja en utveckling av attraktiva och
héllbara livsmiljoer i staden, i mindre orter och pa
landsbygden.

Flera infrastrukturprojekt har genomforts under aret,
bland annat tillganglighetsatgarder och nollvisions-
atgarder samt ombyggnation av den gamla genom-
farten. Kontinuerligt gors arbete for att forbattra
trafikmiljon vid kommunens forskolor och skolor.

I korsningen mellan Jarvenskolan Tallas och Skogs-
borgsskolan har ombyggnation gjort for sékrare
passage for gang- och cykeltrafikanter.

Under aret har resandet med regionaltagen okat
kraftigt, troligen till foljd av de utbudsforbattringar
som gjordes i samband med implementeringen av
Trafikplan 17 i december 2016. Bussresandet med
landsbygdstrafiken och tétortstrafiken har daremot
minskat nagot jamfort med foregaende ar.
Stadstrafiken ska nu féljas upp och analyseras for att
kunna se mojligheter till effektiviseringar.

Flera forbattringar for resande i kollektivtrafiken har
inforts, bland annat resekort som kan laddas pa
webben, en app som visar var bussen befinner sig i
realtid och hallplatsinformation via utrop och
bildskarmar i bussar. Det har ocksa inforts ett nytt
taxesystem.
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Resultatmal Kommentar

Okat bostadsbyggande
KS, VON, KFAB

Under 2017 har sju detaljplaner vunnit laga kraft vilket mojliggdr byggnation av
ca 280 nya bostader. Under samma period har arbete startats for sex nya
planuppdrag som sammantaget kommer mdjliggbra byggnation av ytterligare

ca 550 nya bostader. Under aret har totalt 296 bygglov beviljats.
Handlaggningstiden har 6kat jamfért med 2016. Den preliminara statistiken visar
att antalet fardigstallda bostéder ligger pa en fortsatt hog niva dven om utfallet ar
nagot lagre an féregdende ar. Planering och byggnation av nya boenden for aldre
och personer med funktionsnedséattning har fortsatt enligt plan.

Andelen néjda hyresgéaster
hos KFAB ska oka

KFAB

Enligt den senaste kundundersokningen 2016 lag kundnojdheten bland KFAB:s
hyresgaster pA samma hdga nivd som i matningen 2014 och hade ckat jamfort
med 2011. KFAB lag pa andra plats i en jamférelse med 40 andra allmannyttiga
bostadsbolag. En ny méatning gérs under 2018.

Till- och frangangligheten i
kommunala lokaler ska tka

KS, BIN, STN, VON, KFAB

Vid renovering, om-, till- och nybyggnation tas tillganglighetsperspektivet alltid i
beaktande. Kommunens verksamhetslokaler anpassas Iépande vid behov for att
tillgéngligheten ska oka.

Fortsatt bra
kommunikationer

KS, VON

Under aret har resandet med regionaltdgen 6kat kraftigt. Bussresor med
landsbygdstrafiken och tatortstrafiken har daremot minskat nagot jamfort med
foregdende ar. Flera forbéattringar for resande i kollektivtrafiken har inforts under
aret. Nya leverantorer kor fardtjanst sedan januari 2017. Farre klagomal pa
tjanstens kvalitet har kommit in &n tidigare.

Forbattrad standard pa
gator, vagar, gang- och
cykelvéagar

KS, STN

Kommunen arbetar med standiga férbattringar inom omradet. Enligt den senast
tillgangliga statistiken (medborgarundersokningen 2016) hade andelen invanare
som ar ndjda med kommunens gang- och cykelvagar samt gator och vagar tkat.
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UTBILDNING

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

En verksamhet som vaxer

Antalet barn och ungdomar i kommunens férskolor
och skolor har 6kat under flera ar. Ett 6kat antal
elever &r positivt och en naturlig utveckling i en
kommun med en véxande befolkning. Men den
positiva utvecklingen innebar ocksa utmaningar. Nar
verksamheten véxer dkar till exempel behoven av nya
verksamhetslokaler. Under aret har forskolan darfor
utokats med totalt fyra avdelningar och arbetet med
att planera for ytterligare forskolor och skolor har
fortsatt. Samtidigt som antalet barn och ungdomar
okar finns ocksa en trend att andelen elever med
behov av sarskilt stod 6kar. Det har ocksa sedan flera
ar blivit allt svarare att rekrytera behoriga larare.
Detta &r utmaningar som behdver beaktas i analysen
av verksamhetens maluppfyllelse.

Fler flickor och pojkar ska na malen i skolan

Uppfdljningen av resultatmalen ger ingen entydig
bild, har finns bade positiva och negativa signaler.
For forskola och forskoleklass kan maluppfyllelsen i
viss man bedémas genom att se pa vilka kunskaper
barnen har med sig nér de borjar skolan. Screening-
tester i arskurs 1 visar att barnen har relativt goda
kunskaper med sig fran forskola och forskoleklass i
bade matematik och lasning. Dock finns fortfarande
variationer mellan skolorna. Nar det galler mal-
uppfyllelsen i grundskolan har behérigheten till
gymnasiet Okat for flickor. Meritvardet har samtidigt
okat for bade flickor och pojkar. Inom gymnasie-
skolan har andelen elever som blir klara med sina
studier inom fyra ar sjunkit betydligt, sarskilt for
flickor.

Sammantaget ar maluppfyllelsen nér det géller
elevernas kunskapsresultat otillfredsstéllande.
Resultaten for Katrineholms skolor ar i manga

e Fler flickor och pojkar ska klara
malen i grundskolan och gymnasie-
skolan och n& hdga resultat

e Trygga barn och ungdomar som
mar bra

\. Hojd utbildningsniva )

avseenden fortfarande lagre an i genomsnittet for
riket. De &r dven lagre an i kommuner med liknande
forutsattningar. Detta understryker behovet av att
intensifiera den pagaende utvecklingen av larmetoder
och det elevcentrerade arbetet. Det &r ocksa fortsatt
angeléget att vidta atgarder for att 6ka likvardigheten
mellan skolor, mellan elever med olika socioekono-
miska forutsattningar och mellan flickor och pojkar.

Under aret har en mangd atgarder vidtagits for att
vidareutveckla la&rmetoder och arbetssatt. Inom ramen
for utvecklingsarbetet har bland annat I1T-satsningen
Var digitala resa fortsatt. Genom 1:1 i grundskolan
skapas forutsattningar for en flexibel 1&rmiljo och ett
framgangsrikt larande for alla elever. Under aret har
utbildningsinsatser genomforts for pedagogisk
personal i syfte att Oka den digitala kompetensen och
inspirera till ett lustfyllt larande. Atgarder har ocksa
gjorts for att forstarka och utoka de tradldsa natver-
ken pa forskolor och skolor.

Ett viktigt fokusomrade under aret har varit
nyanléndas larande och kompetensutveckling kring
detta. Arbetet for att utveckla undervisningen ar av
storsta vikt for att 6ka maluppfyllelsen och bidra till
att ge alla elever likvérdiga forutsattningar. Atgarder
har aven gjorts for att forbattra modelsmalsundervis-
ningen. Vidare har handlingsplanen fér matematik-
utveckling reviderats och aktiviteter genomforts
utifran planen. Katrineholms kommun har under aret
ocksa deltagit i de statliga satsningarna fritidshems-
satsningen, lagstadiesatsningen samt i satsningen for
mindre barngrupper i férskolan.

Under 2017 genomfoérdes sommarskola for fjarde
gangen. Sommarskolan &r ett viktigt komplement till
den ordinarie skolan. Har kan elever i arskurs 6-8
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som inte klarat mélen i svenska, svenska som andra
sprak, matematik och engelska fa mojlighet att bade
tillgodogora sig kunskaper inom amnet med estetiska
larprocesser som metod, men ocksa bygga sjalv-
kansla, lust och motivaton till larande.

Under aret antogs ocksa en verksamhetsplan for skol-
biblioteken. Syftet &r att stérka elevernas forutsatt-
ningar att nd malen och framja den langsiktiga
kvaliteten pa skolbiblioteksverksamheten. Under aret
har samverkan mellan skolbibliotikarier och larare
utvecklats, exempelvis genom olika amnesdverskri-
dande projekt for eleverna. Samarbetet har ocksa
utvecklats mellan biblioteket och forskolorna, bland
annat i form av lasprojekt dar forskolan agerat
”mellanhand” och lanat ut bocker till familjer.
Forskolorna har ocksa kunnat fa stottning nar det
galler urvalet av bocker och utformning av lokaler.

De satsningar som genomforts, paborjats och
planerats under 2017 bedéms skapa forutsattningar
for att langsiktigt na 6kad maluppfyllelse. | fokus star
att fortsatta det malmedvetna arbetet att verka for en
trygg larmilj6 och att med stéd av det systematiska
kvalitetsarbetet forbattra undervisningen.

Trygga barn och ungdomar som mar bra

Enligt enkaten Liv och hélsa ung 2017 har andelen
unga som uppger att de mar bra har minskat bland
béade flickor och pojkar. Samtidigt visar enkéaten att
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en stor andel av eleverna ar trygga i skolan och att
andelen som trivs i skolan har okat.

Det halsoframjande arbetet har utvecklats under aret.
Genom att aktivt arbeta med halsa och livsstil far
eleverna kunskaper och goda vanor som de tar med
sig vidare i livet. Trygghetsfragor och likabehand-
lingsarbete har ocksa statt i fokus, exempelvis genom
fortsatt arbete med nolltolerans mot ’skojbrak”.

Under aret har ocksa arbetet med insatser riktade mot
barn och unga som riskerar att hamna i utanforskap
fortsatt. SamTid ar en samverkan kring barn och
ungdomar i grundskolan som av olika anledningar har
en hog skolfranvaro. Under aret har cirka 25 elever
varit inskrivna i verksamheten; cirka 70 procent har
en regelbunden skolgang efter insatsen. SkolFam
syftar till att félja upp och stérka familjehems-
placerade barns skolgang. Under aret har atta barn/
ungdomar varit inskrivna, varav halften natt malen
for sin arskurs. Aven #jagmed, ett EU-projekt som
syftar till att 6ka andelen elever som slutar gymnasiet
med fullstandiga betyg, har fortsatt. Under aret har
29 ungdomar deltagit, varav 15 flickor och 14 pojkar.

En bra maltidsverksamhet bidrar till att elever mar
bra och trivs i skolan och ger béttre forutsattningar
for att klara kunskapsmalen. For att bidra till en en
trygg och lugn maltidsmiljo for eleverna ater bland
andra kommunens vaktmastare pedagogiska maltider
pa Kupolen och Nyhemsskolans restauranger. For att
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ytterligare forbattra maltidsmiljon har en uteplats
anlagts i anslutning till skolrestaurangen vid
Duveholmsgymnasiet/KTC.

Hojd utbildningsniva

Allt hogre krav stélls pa kunskap och kompetens for
att komma in pa arbetsmarknaden. | Katrineholm &r
andelen invanare som saknar en gymnasieutbildning
hogre an for riket. Jamfort med riket ar samtidigt
andelen invanare med en eftergymnasial utbildning
fortfarande lag. Férutom att Katrineholm &r en
kommun med relativt svaga studietraditioner
paverkas uthildningsnivan av faktorer som flytt-
monster, flyktingmottagande och naringslivsstruktur.

Ett omfattande arbete pagar inom Viadidakt for att
utveckla verksamheten inom vuxenutbildningen och
forbattra studiemiljon, for att darigenom bidra till
malet om hojd utbildningsniva i kommunen. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet foljs
elevernas studieresultat upp och analyseras. Flera
konkreta forbattringsatgarder har inletts under aret.
Undervisning sker fran och med i ar aven under
sommaren, vilket gor det mojligt for elever som
hamnat efter sin studieplan att kunna l&sa ikapp.

En studieverkstad har startats for att 6ka lararstodet
till eleverna. Vidare har arbete paborjats utifran den
strategi och handlingsplan for digitalt och flexibelt
larande som beslutades 2016. Webbsé&ndning av
lektioner provas och atgéarder genomfors for att oka
tillgangligheten till datorer for eleverna.

For kunna ge battre stod till elever med olika
funktionsnedsattningar har ett samarbete inletts med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).
Syftet ar att 6ka kunskapen kring elever med olika
funktionsnedsattningar, da mycket handlar om
bemdtande och kompensatoriska hjalpmedel for att
eleverna ska na en god maluppfyllelse. SPSM har
aven lamnat ett forhandsbesked om att Viadidakt
kommer att tilldelas projektanslag for inférande av
elevhalsoteam under 2018.

I maj fattade riksdagen beslut om ett nytt
studiestartsstod. Stodet syftar till att fa arbetslosa med
stort utbildningsbehov att borja studera. Viadidakt
kommer samarbeta med Arbetsférmedlingen for att
na personer som kan vara aktuella for stodet.

Inom ramen for att framja malet om hojd
utbildningsniva ar en prioriterad uppgift att utveckla

forutsattningarna att lasa hogre studier fran hemorten.
I april antog Viadidaktndmnden en Strategi for hogre
studier vid Campus Viadidakt. | enlighet med
strategin har Viadidakt under aret fortsatt arbetet med
att utveckla mojligheterna for invanarna att kunna
lasa pa hogskola fran hemorten. Arbetet har bland
annat fokuserat pa yrkeshdgskoleutbildningar med
start hgsten 2018.

I mars arrangerades den arliga massan Uthildning och
Entreprendrskap. Massan var valbesdkt och hade
cirka 50 utstallare. Pa plats fanns bland annat
Handelshdgskolan i Stockholm, Chalmers, Kungliga
tekniska hogskolan, Jénkdpings Universitet samt
flera yrkeshogskoleanordnare.

Digital delaktighet

I Overgripande plan med budget 2017-2019 gavs ett
uppdrag till samtliga ndmnder att utveckla
verksamheterna genom nya e-tjanster och
digitalisering med utgangspunkt i regeringens
program Digitalt forst. Kommunens insatser for att
oka den digitala delaktigheten har ocksa fortsatt.

Den digitala delaktigheten &r en framtidsfraga som
bidrar till att utveckla kommunens vélfardsservice.
Under aret har tva digitala veckor genomforts, en pa
varen och en pa hosten. Syftet med “Digitala veckan”
ar att véacka intresse och locka manniskor till
aktiviteter dar 6kad digital delaktighet &r i fokus.
Under varen genomfordes aktiviteter som Pokémon
Go for pensiondrer, digitala korsord, mojlighet att
lara sig mer om digitala tjanster och bocker, digital
kontakt med skolan pa flera olika sprak samt
datorhandledning i kransorterna.

Palitliga och stabila nat ar en forutsattning for att 6ka
den digitala delaktigheten. Da brister har upptackts i
de tradlosa natverken pa flera skolor har ett utbyte av
utrustning genomfors for att skapa ett snabbare och
stabilare nat. Det har dven genomforts en fortatning
av det tradlosa natet pa bland annat forskolorna. Det
tradl6sa natet i skolans utemiljoer har ocksa forstarkts
och utokats, utifran ett onskemal att kunna bedriva en
mer flexibel undervisning och vistas i flera miljoer.

I kulturhuset Angeln har regelbundna
datorhandledningar anordnats, med fler bestkare an
tidigare ar. Datorhandledningar kommer att fortsatta
under 2018.
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Itat Kommentar

Forskolan ska byggas ut
efter behov

BIN

Sedan arsskiftet 2013/14 har 18 nya forskoleavdelningar 6ppnats i kommunen.
Under 2017 har férskolan utdkats med totalt fyra nya avdelningar. Véantetiderna
for att fa plats pa forskolan har 6kat jamfort med foregaende ar men alla har
kunnat erbjudas plats inom fyra manader.

Trygg och utvecklande
forskoleverksamhet

BIN

Den senast tillgéngliga statistiken visar att personaltatheten har ékat. Ingen
undersdkning har gjorts under aret nar det géller barns och foraldrars syn pa
forskolan, nasta matning sker varen 2018.

Alla elever ska tidigt klara
kunskapsmalen i skolan

BIN, KTN

Totalt har det skett en forbattring nar det géller andelen elever som gar ut ar 1
som kan lasa. Andelen har okat fér pojkar men minskat lite for flickor. | arskurs 3
har andelen flickor och pojkar som far godkant pa alla delmoment for de
nationella proven minskat jamfort med foregéende ar. Under 2017 har arbete
pagatt for att formalisera samarbetet mellan biblioteket och forskolan.
Samarbetet syftar till att starka arbetet med att ge alla barn goda férutséttningar i
skolan.

Fler elever ska klara méalen i
grundskolan och né héga
resultat

BIN, KTN

Bade nar det géller meritvarde i arskurs 9 och gymnasiebehérighet har det skett
en viss forbattring jamfort med foregaende ar, sarskilt for flickor. Sommarskola
har genomférts p& Perrongen for att att 6ka elevernas motivation, lust till larande
och forutsattningar att na kunskapsmalen. Skolbiblioteksverksamheten har blivit
mer integrerad i undervisningen pa manga skolor.

Fler elever ska klara malen i
gymnasieskolan och na
hoga resultat

BIN

Bade andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar och
andelen elever med grundlaggande behdrighet till universitet/hégskola visar en
negativ utveckling jamfort med féregéende ar. Den genomsnittliga
betygspoangen efter avslutad gymnasieutbildning har dock 6kat for bade flickor
och pojkar.

Andelen elever som mér
bra och trivs i skolan ska
Oka

BIN, STN

Enligt enkaten Liv och halsa ung 2017 har andelen unga som uppger att de mar
bra minskat bade bland flickor och pojkar sedan foregdende méatning. Liv och
hélsa ung visar aven att andelen flickor och pojkar som uppger att de trivs i
skolan har 6kat inom samtliga tillfragade aldersgrupper och att Katrineholms
elever trivs battre i skolan &n genomsnittligt i Ianet. Nastan alla elever i ar 9 och
ar 2 p& gymnasieskolan upplever att de kanner sig trygga i skolan (97%
respektive 99%). For att skapa en battre maltidsmiljo har skolrestaurangerna
rustats upp och olika insatser gjorts for att 6ka vuxennarvaron.

Hojd utbildningsniva i
kommunen

BIN, KTN, VIAN, VON

Arbetet for att hoja utbildningsnivan i kommunen &r langsiktigt och involverar
flera namnder. Andelen gymnasieelever som nar hogskolebehorighet inom fyra
ar har minskat. Inom Viadidakt har det under 2017 skett en volymmassig 6kning
av antalet producerade verksamhetspoang inom grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning samtidigt som studieresultaten har forbattrats. Vard- och
omsorgsforvaltningen erbjuder traineetjanster for att fler personer ska etablera
sig pa arbetsmarknaden samt specialistutbildningar for sjukskéterskor. Enligt
den senast tillgangliga statistiken ar andelen invanare med eftergymnasial
utbildning i stort sett oféréandrad i Katrineholm. Andelen med eftergymnasial
uthildning ar betydligt hdgre bland kvinnor &n bland man.

Den digitala delaktigheten
ska tka i alla aldrar

KS, BIN, KTN, VIAN, VON

Bedomningen baseras pa resultat fran SCB:s medborgarundersékning 2016
som visade att den upplevda digitala delaktigheten har 6kat. Arbetet for att 6ka
den digitala delaktigheten pagar parallellt med att kommunens verksamheter
utvecklas genom nya e-tjanster och digitalisering. Under aret har flera insatser
gjorts for att vicka intresse och 6ka invanarnas digitala delaktighet.
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OMSORG & TRYGGHET

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Utbyggnad av omsorgen for aldre och
personer med funktionsnedsattning

Ett nytt sarskilt boende for aldre, Dufvegarden, med
96 platser ska byggas vid Strandgarden. Under hésten
har upphandling genomforts. Byggstart planeras ske i
juni 2018 och inflyttning varen 2020.

Under 2017 har vantetiden till sarskilt boende 0kat,
framst till plats p& demensboende och servicehus. Till
plats pd omsorgshoende &r véantetiden daremot kort.
Behovet av demensplatser okar. Vantetiden har ocksa
paverkats av att en demensavdelning under ett halvar
har varit stdngd i samband med renovering. Arbete
pagar med att stalla om ytterligare en avdelning till
demensboende.

En ny gruppbostad och en servicebostad, for personer
med funktionsnedsattning, 6ppnas i februari 2018.
Planering pagar aven for mer andamalsenliga lokaler
for boendet Skogsbrynet inom socialpsykiatrin.

Utveckling av omsorgen

Brukarrad har genomforts pa alla dldreboenden, i
hemtjansten och inom funktionsnedsattningsomradet.
Syftet ar att brukarna ska kunna stalla fragor till
politiker och ansvariga chefer och lyfta idéer och
onskemal. Samrad har ocksa skett med
brukarorganisationer.

Under varen genomfordes dven tva medborgar-
dialoger med temat vélfardsteknik. Infor dessa
dialoger arrangerades en valfardsmassa med
forelasningar och utstallning av valfardstekniska
I6sningar. Under dialogerna framkom att inflytande,
integritet och sjalvstandighet upplevs som viktigt.
Deltagarna sag ocksa fordelar med fjarrtillsyn och

-

e Social omsorg som utgar fran
individens behov och
sjalvbestammande for 6kad
trygghet och livskvalitet

e Katrineholm ska vara en trygg och

~

saker kommun att leva och verka i)

med teknik som avlastar personalen sa att de far mer
tid for sociala aktiviteter med brukarna.

Hemtjansten arbetar kontinuerligt for att 6ka
tryggheten for brukarna. Under 2017 har nyckelfria
I3s borjat installeras hos brukare. Detta minskar
risken for att nycklar kommer i fel hander och kan
bidra till 6kad trygghet. Atgérder gérs ocksé for att
Oka personalkontinuiteten, som har forsamrats till
foljd av hogre sjukfranvaro och personalomséttning.

For att forbattra omsorgen har vard- och omsorgs-
forvaltningen arbetat med att utveckla genomférande-
planer och dokumentation for att brukaren ska fa sina
insatser pa det satt som hen onskar. Arbetssattet
Individens Behov | Centrum (IBIC) anvands for att
starka individernas delaktighet, underlétta samarbete,
gora beslut och genomférande av insatser mer
likvardiga och réttssékra samt gora det tydligt for
utforaren vilket stod individen behover.

Utbyggnaden av tradlésa natverk pa kommunens
sédrskilda boenden har fortsatt. Syftet ar att de boende
ska kunna anvéanda natet for att utfora drenden av
olika slag, ta del av samhallsinformation och halla
kontakt med anhériga. VVardpersonalen ska ocksa
kunna vara mer mobila med sina arbetsverktyg.

Under aret har arbete pagatt kring trygg och effektiv
hemgang for att forhindra att kommunen far betala
avgifter till landstinget for patienter som blir kvar for
lange pa sjukhus. Ett sarskilt hemgangsteam prévades
under en period. Katrineholms kommun har under
2017 inte haft ndgra betalningsdagar gentemot
landstinget.
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Mat och maltider

Ett aktivt arbete pagar for att minska risken for
underndring for &ldreomsorgens brukare.
Kommunens dietister har under varen traffat samtliga
hemtjanstgrupper for att informera om kost och
erbjuda provsmakning av matlador.

Tva ganger per ar mats nattfastan pa kommunens
sarskilda boenden for aldre. Mélet &r att nattfastan,
det vill saga tiden mellan en dags sista mal och f6l-
jande dags forsta mal, ska vara kortare &n 11 timmar
(med hansyn till den enskildes dnskemal). Den
senaste matningen visade att resultatet har forbattrats.

Pa de sarskilda boendena finns maltidsombud som
har ett sérskilt uppdrag att stimulera utveckling av
maltiderna och maltidsmiljon. Sociala maltider har
inforts pa tva sarskilda boenden. Det innebar att
personal ater tillsammans med de boende, vilket
bidrar till en lugnare och tryggare maltidsmilj6 och
Okad gemenskap. Omfattande matsalsrenoveringar
har gjorts vid tva sarskilda boenden.

Utveckling av socialnamndens insatser

Antalet orosanmalningar rérande barn och ungdomar
har fortsatt att 6ka. Totalt inkom 1 373 anmélningar,
varav manga ror uppfostringsvald. Under aret
anordnades informationstraffar pa MV C, forskola,
skola, polis, akutmottagningen pa sjukhuset om
socialtjanstens arbete kring orosanmélningar.
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Aven antalet barn som varit i kontakt med Barnahus

i Nykoping har fortsatt att 6ka. Barnahus &r en myn-
dighetsovergripande verksamhet med syfte att sam-
ordna utredningsarbetet och krisomhéndertagandet av
barn och familjer nar det galler misstanke om vald
eller sexuella Gvergrepp mot barn.

Omvarldsforandringar paverkar direkt social-
nadmndens verksamhet, vilket varit tydligt nér det
géller mottagandet av ensamkommande barn och
ungdomar. Under aret har omplaceringar behovt
goras till foljd av &ndringar i regelverken.

Den generella inriktningen pa socialnamndens
insatser for barn och familjer &r att barnets behov ska
vara i fokus och att insatserna sa langt det ar majligt
ska erbjudas pa hemmaplan. Det férebyggande och
uppsokande arbetet har intensifierats under aret.
Ungdomsbehandlare har ékat narvaron pa platser dar
manga ungdomar befinner sig. Informationstraffar
om vilket stdd socialfoérvaltningen kan ge har
genomforts pa foraldramoten pa hogstadieskolorna
och &ven riktat till somaliska foréldrar. Foreldsningar
om tobak, alkohol och droger har ocksa genomforts
pa hogstadieskolor.

Socialndmnden har sett en 6kning av ungdomar i
gangliknande grupperingar som har eller riskerar att
hamna i en kriminell livsstil. Detta har lett till att fler
ungdomar och deras familjer ingatt i den sociala
insatsgruppen. Social insatsgrupp &r arbetsmetod som
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anvands for ungdomar som begar brott eller ar i
riskzonen att utveckla ett kriminellt beteende.
Metoden utgar fran samverkan med polis och skola
och andra berdrda verksamheter, med regelbundna
moten under socialtjanstens ledning. Under 2017 har
12 ungdomar omfattats av insatsen, varav atta har
avslutats med goda resultat, vilket bland annat visat
sig genom en fungerande skolgang och att de inte har
ateraktualiserats inom varken socialtjansten eller
polisen.

Under hosten deltog individ-och familjeomsorgen i
SKL:s arliga nationella brukarundersokning. Syftet
var att fa veta hur brukarna upplever kvaliteten i
verksamheten och fa ett underlag for fortsatt
verksamhetsutveckling. Enké&ten besvarades anonymt,
i samband med besok pa socialférvaltningen, och
fanns tillganglig pa atta olika sprak. Undersokningen
visade att en stor andel &r nojda med stodet fran
socialférvaltningen och att Katrineholm resultat
ligger Gver genomsnittet i riket for flertalet matt.

Trygghet och sakerhet

Kommunen arbetar kontinuerligt med trygghets-
vandringar och samverkar med fastighetségare for att
oka tryggheten i den offentliga miljon. Under aret har
extra resurser i form av skolvérdar och fler
elevassistenter satts in for att skapa trygghet och
studiero pa kommunens hogstadieskolor.

Sedan hosten 2016 har ett forvaltningsévergripande
arbete pagatt for att hitta langsiktiga metoder for att
skapa trygghet och méjligheter till en meningsfull
fritid for alla barn och unga. Ett koncept, Lyckliga
gatorna, har arbetats fram for hur kommunen i
samverkan med foreningslivet kan erbjuda en
organiserad, kostnadsfri och meningsfull fritid. Efter
sommarlovet startades fritidsaktiviteter pa Ostra
skolan fyra eftermiddagar i veckan. Senare under
hosten startades verksamhet aven pa Vastra skolan

och Nyhemsskolan. Som en del av projektet
genomfordes aven tva gatufester i slutet av
sommaren, en i Nyhemsomradet och en pa Norr, som
béada blev mycket vélbesokta och uppskattade. Syftet
med festerna var att skapa méten, engagemang,
stolthet och trygghet i bostadsomradet.

Kommunen har en tat samverkan med raddnings-
tjansten och polisen i aktuella fragor som handlar om
trygghet och sakerhet i hela kommunen. Under aret
har aven arbetet med att forebygga valdsbejakande
extremism fortgatt i samverkan med polisen och
andra aktorer.

Den enskilde har det primara ansvaret for sitt skydd
och ett mal for Véstra Sérmlands Raddningstjanst
(VSR) ar att 6ka enskildas kunskap och férmaga.
Totalt har antalet utbildade personer 6kat, men antalet
utbildade skolelever har minskat. Sedan slutet av
2017 genomfor VSR aven hembesok. Genom att fa
personlig information, ha fungerande brandvarnare i
flera rum, brandsléckare och brandfilt minskar risken
att drabbas av en bostadsbrand och att skadas eller
omkomma.

Antalet larm till VSR har minskat. Raddningsstyrkans
framkomsttid har betydelse for olyckans skade-
utveckling. VSR:s insatsomrade utgors av en stor
geografisk yta. For att sékra att en raddningsstyrka
anlénder till skadeplatsen inom godtagbar tid och
genomfor raddningsinsats pa ett effektivt satt har
VSR avtal med andra kommuners raddningstjanst.

Byggnation av ny brandstation i Katrineholm
paborjades under senare delen av 2017. Stationen ska
vara fardigstalld till december 2018.

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter har
det under aret genomforts brandskyddskontroller,
revidering av brandskyddsrutiner och utbildning av
medarbetare och chefer. De flesta verksamheter har
aven genomfort utrymningsovningar.

Resultatmal Kommentar

Omsorgen for aldre och
funktionsnedsatta ska
byggas ut efter behov

For att méta kommande behov av bostader har byggnationerna av ett nytt
sarskilt boende for aldre paborjats. Under 2018 blir den nya gruppbostaden och
servicebostaden for personer med funktionsnedséttning klar. Arbetet med mer
andamalsenliga lokaler till Skogsbrynet pagar. Under aret har vantetiderna till

foregéende ar.

VON
demensplats och servicehus 6kat. Langre vantetider beror pa 6kad efterfragan
och pa att en demensavdelning har varit stangd under ett halvar fér renovering.
Okad trygghet for For att 6ka tryggheten arbetar hemtjansten med att forbéattra larmen och med att
hemtjanstens brukare infora ny teknik. En stdrre andel av kvinnorna och ménnen som har hemtjanst i
VON Katrineholm uppger att de ké&nner sig trygga jamfoért med landet som helhet.

Totalt kanner sig 87 procent ganska eller mycket trygga med att bo hemma med
stdd av hemtjansten. Personalkontinuiteten har dock forsamrats jamfért med
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Fortsatt utveckling av
service och omvardnad for
hemtjanstens brukare

STN, VON

Kommentar

Resultaten fran nationella undersokningar visar att personer som har hemtjéanst i
Katrineholm &r fortsatt néjda med det stod de far. Andelen nojda har dock
minskat ndgot de tre senaste aren.

Fortsatt utveckling av vard
och omsorg for aldre i
sarskilt boende

STN, VON

De personer som bor pa sarskilt boende for aldre i Katrineholm &r néjda med det
stod de far. Resultaten fran nationella undersokningar ar fortsatt bra och har
forbattrats nagot jamfort med tidigare ar.

Minskad risk for
undernéring foér
aldreomsorgens brukare

STN, VON

Risk for undernaring bedoms utifran det nationella kvalitetsregistret Senior Alert.
Under aret har fler riskbedomningar gjorts an foregdende ar. Drygt halften av
brukarna som riskbeddmts, beddéms ha risk for undernéring. Andelen av dessa
som har en planerad férebyggande atgard har ékat. Tva ganger per ar méts
nattfastan p& kommunens séarskilda boenden for aldre. Nattfastan ar tiden mellan
en dags sista mal och féljande dags forsta mal. Malet ar att nattfastan ska vara
kortare an 11 timmar, vilket uppnaddes for 39 procent av brukarna enligt hdstens
matning, en forbattring jamfort med varens matning. Vard- och
omsorgsforvaltningen har sedan varen 2017 arbetat utifran en handlingsplan for
att minska nattfastan. Kommunens dietister har ocksa gjort en riktad
informationsinsats mot omvardnadspersonal.

Fortsatt utveckling av vard
och omsorg fér personer
med funktionsnedsattning

VON

Generellt &r brukarna inom funktionshinderomradet trygga och nojda med den
omsorg de far. Ett utvecklingsomrade &r att brukarna behéver kanna sig mer
delaktiga i planeringen av de insatser de far.

Barn och ungdomar i behov
av stod fran socialndmnden
ska i 6kad utstrackning
upptackas tidigt och fa
insatser dar barnets behov
satts i centrum

BIN, KTN, SOCN

Socialnamnden arbetar standigt med barnperspektivet i alla typer av arenden
och har ett intensivt samarbete med bildningsnamnden och kulturnamnden med
forebyggande aktiviteter och projekt som riktar sig till barn, ungdomar och deras
familjer. Arets infldde av LVU-drenden visar dock att det finns en problematik att
socialnamnden far kannedom om riskerna nar nagot redan har intraffat inom
familjen/hushallen.

Fortsatt utveckling av
socialnamndens insatser
utifrdn den enskildes behov

SOCN

Brukarundersdkningen 2017 visar att klienterna generellt ar ndjda med stodet
fran socialforvaltningen och med forvaltningens forstaelse for klienternas
situation.

Okad trygghet och sékerhet
for kommunens invanare
KS, BIN, KTN, STN, VON,
VSR

Kommunen samverkar kontinuerligt med andra aktorer, t.ex. polisen och
raddningstjansten, for att uppna en 6kad trygghet och séakerhet. Lopande arbete
sker ocksd med identifiering och atgard av platser som kan upplevas otrygga,
genom trygghetsvandringar, klottersanering, forbéttrad belysning med mera.
Andelen klottersaneringsuppdrag som slutférts inom 24 timmar har okat.

| borjan av aret genomférde polisen en lokal trygghetsméatning som visade pa
Okad trygghet, resultaten ar dock osakra. Resultat frdn en mer omfattande
trygghetsundersékning kommer att redovisas av polisen varen 2018. Antalet
anmalda valdsbrott 6kade under 2016 jamfort med féregaende ar, 6kningen har
fortsatt under 2017.

Antalet larm till raddningstjansten har minskat jamfort med forra aret.
Raddningstjansten har under aret i hog utstrackning hunnit fram till olyckor inom
malsatt tid. Fler invanare har utbildats i férebyggande och olycksavhjalpande
atgarder an féregaende ar.
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KULTUR, IDROTT & FRITID

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Katrineholm 100 &r

Den forsta januari 1917 fick Katrineholm stadsrattig-
heter. Firandet av Katrineholms 100-arsjubileum
pagick under hela 2017. Jubiléet gav en unik maj-
lighet att 6ka stadens attraktionskraft, bygga stolthet,
delaktighet och framtidstro. Det barande arbetsséttet
har varit medskapande for invanare, foretag och
organisationer verksamma i kommunen. Firandet har
ocksa varit ett satt att arbeta for att uppfylla Vision
2025; Lage for liv och Lust. Malet har varit att
tillsammans skapa minnesvarda upplevelser,
gemensamma beréttelser och nya traditioner.

Evenemangen under jubileumsaret har byggt pa
onskemal fran katrineholmarna. Genom “Mitt drém-
projekt” kunde foreningar och privatpersoner fa stod
for att genomfora jubileumsidéer. Projekten bjod pa
ett varierat utbud av musik, zombiewalk, teater och
annorlunda satt att upptacka staden pa, bland annat
orientering i stadskarnan. Projektet har &ven sam-
arbetat med arligt aterkommande arrangemang.
Manga har tagit egna initiativ att koppla sina
arrangemang till firandet.

De storsta arrangemangen, som lockade mycket stor
publik, var nyarsfirandena och Arhundradets musik-
fest i augusti. Musikfesten kunde aven foljas pa stor-
bildskarm fran tva aldreboenden.

Alla forvaltningar hade i uppdrag att vava in Katrine-
holm 100 ar i sin verksamhet, vilket har markts i sa-
vél planteringar som i kulturhusets program. Under
aret genomfordes ett sarskilt program med jubileums-
aktiviteter som véande sig till alla brukare inom &ldre-
omsorgen, funktionshinderomradet och socialpsykia-
trin. Festival for mogna, som fick utdkat bidrag med

(. Ett rikt kultur- och fritidsliv som \

alla invanare kan ta del av

e (Goda forutsattningar for spontan
och organiserad idrott

e Stark samverkan med

God folkhalsa

foreningslivet
\_ J

anledning av jubiléet, blev aterigen en succé. Drom-
fangarteatern, vars ensemble har sysselsattning via
vard- och omsorgsforvaltningens dagliga verksamhet,
beré&ttade historien om staden ur ett annorlunda
perspektiv i ”Arhundradets sketchmusikal”

Skolan vavde in Katrineholms historia pa olika satt
i undervisningen och Kulturskolan genomférde en
specialskriven jubileumsférestallning, Knuten.
Tillsammans med Perrongen och Lyckliga gatorna
bjod Kulturskolan ocksé pa konserten ”Fest i Stan”.
Lyckliga gatornas gatufester engagerade katrine-
holmarna att skapa tva fredagsmys i storformat med
mat, musik, dans och supersportis.

Tidningen nyinflyttad fick jubileumstema och delades
ut till alla hushall. En ny evenemangskalender lanse-
rades och filmen ”Sagan om Katrineholm” skapades
for att beskriva stadens framvéxt i ett lattsmalt
format.

Ett rikt kultur- och fritidsliv for alla

I maj firade ungkulturhuset Perrongen fem ar

med besok av nationellt kanda artister men ocksa
upptradanden av Perrongens ungdomar. Samma dag
anordnades Katrineholms forsta Prideparad av
ungdomar fran MOGAL, Perrongens HBTQ-café.

Under aret har en rad olika aktiviteter och arrange-
mang genomforts pd Kulturhuset Angeln och
ungkulturhuset Perrongen, bland annat de arliga
evenemangen Kulturdag for barn och Kulturafton
samt olika kulturella aktiviteter under skolloven.
Utstallningen Allemansland, baserad pa forfattaren
Lennart Hellsings och illustratdren Paul Stroyers
barnbocker, besdktes av kommunens forskolor samt
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tre grundskolor. Ett antal 1as- och skrivcirklar har
pagatt under aret och bokbestandet for bokcirklar har
utokats.

Under sommaren arrangerades Katrineholm Summer
Club i samarbete med féreningslivet och Sérmlands-
idrotten. Projektet, som finaniserades med statliga
medel, syftade till att skapa ett aktivt sommarlov for
barn och ungdomar i aldrarna 6-15 ar. Lyckliga gator-
nas fritidsaktiviteter, som startade efter sommarlovet,
har ocksa bidragit till att fler barn och ungdomar i
Katrineholm har fatt tillgang till organiserade fritids-
aktiviteter.

Under aret har KomTek erbjudit kvallskurser om
bland annat konstruktion, bygg, spelprogrammering
och Minecraft. KomTek har dven anordnat 6ppet hus
och dagkurser under skolloven.

Alla invanare i Katrineholm, oavsett bakgrund och
livssituation, ska erbjudas ett kultur- och fritidsliv
praglat av kvalitet och mangfald. For socialnamnden
ar det viktigt att i bedomningen av hushallens ratt till
forsérjningsstod aven beakta barnens behov och
fritidsintressen. Aven for barn och ungdomar som bor
inom socialndmndens olika boenden &r det viktigt att
ha forutsattningar att delta i bade spontana och
organiserade aktiviteter.

Goda forutsattningar for idrott

Vid sportcentrumomradet pagar flera byggprojekt for
att forverkliga visionen for omradet. Renoveringen av
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laktaren vid Backavallen har fortsatt. Duveholms-
hallens foajé renoveras for att skapa en mer val-
kommande och trivsam miljo. DE-hallen har
friidrottsanpassats och skyttehallen renoverats.
Planerings- och projekteringarbete har pagatt infor
byggandet av Idrottens hus, men projektet skrinlades
da forkalkyler visade pa kostnadsokningar.

Sportcentrums verksamhet ar nu HBTQ-certifierad.
Syftet har varit att skapa en miljo dar alla kanner sig
inkluderade och vélkomna.

Badplatsen vid Klubbetorp i Bjorkvik har rustats upp
med rensning och urgravning, pafyllning av ny sand,
ny brygga och ny livsraddningsutrustning.

Stark samverkan med foreningslivet

Under varen startades foreningsservice, en arbets-
grupp inom service- och teknikférvaltningen med
uppdrag att stotta och ge service till féreningar.
Informationsmoten har hallits kring det nya
foreningsbidraget, som tydligare knyter an till det
idrottspolitiska programmet. | september genom-
fordes kommunens forsta foreningsmassa.

Kommunen har skrivit ett samarbetsavtal med
Katrineholms Idrottsallians, vilket ger ytterligare
mojligheter till dialog och samverkan med férenings-
livet. Idrottsalliansen har bland annat ett uppdrag att
starta upp Fritidsbanken, dér det ska ga att lana
idrotts- och fritidsutrustning kostnadsfritt.
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God folkhalsa

Inriktningen for kommunens folkhélsoarbete ar att
det ska hénga ihop med det ordinarie arbetet och vara
ett stod i arbetet med kommunplanens mal. Genom
tidiga och forebyggande insatser kan langsiktiga
effekter uppnas.

Under varen genomfordes undersokningen Liv och
hélsa ung for sjatte gangen. Resultaten visar fortsatt
stora kdnsskillnader nar det galler maende och stress.
En mindre andel av flickorna uppger att de mar bra
eller mycket bra, jamfort med pojkarna. Det ar fler
flickor an pojkar som rapporterar att de mar daligt
eller mycket daligt. Det ar ocksa en storre andel av
flickorna som uppger att de &r stressade minst en
gang i veckan.

Inom Socialndmndens ungdomsenhet &r cirka
80 procent av ungdomarna som beviljats insatser

Resultatmal

Kommentar

@ Flerinvanare ska delta
aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet

BIN, KTN, STN, SOCN,
VON

Genom stad till féreningslivet mojliggdr kommunen for fler invanare att aktivt
utéva kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Under aret har Féreningsservice
startats inom service- och teknikforvaltningen for att ge battre stod till
kommunens féreningar. Ett antal projekt med syfte att skapa meningsfull
sysselsattning for barn och unga har startats upp och bedrivits, bland annat
Lyckliga gatorna som ger barn mgjlighet att delta i kultur- och idrottsaktiviteter pa
sin fritid. Under &ret har ocksa flera stora evenemang genomforts med anledning
av Katrineholms hundraarsjubileum. Totalt deltog ca 30 000 personer vid
nyarspromenaderna och Arhundradets musikfest. Darutéver fanns ytterligare
evenemang med manga besokare, bland annat Lyckliga gatornas tva gatufester
och de fjorton dromprojekten. Jubiléet innebar ocksa att manga evenemang var
gratis for besokare eller kunde genomféras med en lagre entréavgift.
Forhoppningen ar att manga av de nya evenemangen ska leva kvar framat.

killar och 20 procent tjejer. Fokus fér ungdoms-
enhetens insatser har framforallt varit missbruk,
riskbruk och kriminalitet. Men av ungdomarna som
kom till kuratorn pa Ungdomsmottagningen var

80 procent tjejer och 20 procent killar. Man kan
ocksa se att tjejerna oftare vill komma och prata om
relationer och daligt maende medan killarna oftare
kommer for att fa kondomer.

Arbetet inom projektet IBIS (Integrationsbygget

i Sérmland), som vénder sig till nyanldnda i etable-
ringen, har under aret fortsatt med nya deltagar-
grupper. IBIS &r ett samverkansprojekt mellan
kommunen, Arbetsformedlingen och landstinget.
Projektet har ett halsoframjande syfte som bygger
pa att utveckla sprakkunskaperna i svenska och
medvetenheten om den egna hélsan.
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ultat Kommentar

. Goda mojligheter till en Under 2017 har en mangd olika kultur- och fritidsaktiviteter genomférts med

innehallsrik och aktiv fritid i
Katrineholms kommun

BIN, KTN, STN, VON

anledning av Katrineholms hundraarsjubileum. Enligt statistik fran
evenemangskalendern har omkring 1 700 evenemang med koppling till
hundradrsjubiléet genomforts. Ett rikt ordinarie utbud har ocksa gett mojlighet till
en aktiv fritid. Kulturhusen Angeln och Perrongen har haft programverksamhet.
Konsthallen har haft aktiviteter kopplade till utstaliningsverksamheten for bade
barn och vuxna samt malgrupper med specifika behov. Perrongen och
Ungdomshuset i Valla har erbjudit 6ppen verksamhet med prova pa-aktiviteter
med kulturinriktning. Komtek och Kulturskolan har haft fritidskurser fér barn och
unga. Kommunen har ocksa erbjudit fritidsaktiviteter for barn och unga genom
Katrineholm Summerclub (sommarlovsaktiviteter) och Lyckliga gatorna.
Satsningarna pa& Sportcentrums utveckling har fortsatt (t.ex. friidrottsanpassning
av DE-hallen, renovering av skyttehallen och foajén). Aven upprustningen av
friluftsbad och motionsspar har fortsatt. | slutet av aret anlades en isbana pa
torget i samverkan med KFV Marknadsforing. Aven inom vérd- och
omsorgsforvaltningens verksamheter har det funnits méjligheter till en aktiv fritid.

Kulturverksamheter som
invanarna ar nojda med

BIN, KTN, VON

Medborgarundersékningen 2016 visade att invanare i Katrineholm generellt &r
mer ndjda med kulturverksamheterna i kommunen &n genomsnittet fér andra
kommuner. Nagon métning har inte gjort under 2017, men kommunen har fatt
mycket positiv respons pé olika evenemang som genomférts under aret.
Malgruppsanpassade aktiviteter, delaktighet och majlighet att paverka utbudet &r
verktyg for att skapa kulturverksamheter som bestkarna ar noéjda med. For att
Oka trygghet och service fér bestkare och forbattra arbetsmiljon har biblioteket
under &ret utvecklat rutiner fér att mota stok och brak, hot och vald.

Sportcentrum ska ha ndjda
utdvare och besokare

STN

Tidigare kundundersokningar pekar pa stor ndjdhet med Sportcentrum. Den
senaste undersokningen genomférdes dock ett par ar bakat i tiden och stora
ombyggnationer har genomforts vilket tillfalligt kan ha paverkat néjdheten
negativt.

Forbattrade mojligheter att
delta i sociala aktiviteter for
brukare i &ldreomsorgen

STN, VON

Under 2017 har kulturombuden inom vard- och omsorg genomfért en méangd
olika aktiviteter kopplat till Katrineholms hundradrsjubileum. Mojligheten for
brukare i &ldreomsorgen att delta i sociala aktiviteter har tkat jamfort med 2016
men andelen boendeplatser dar minst tva gemensamma aktiviteter erbjuds pa
vardagar resp. minst en aktivitet pa helgen &ar anda 14g. Aterkommande
aktiviteter genomfors aven i samverkan med service- och teknikforvaltningen, till
exempel utematlagning och trubadurkvallar. En tradgardsmaéstartjanst bidrar
ocksa till sociala aktiviteter och under 2017 har en boulebana byggts vid ett
aldreboende.

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter

BIN, KTN, STN, VON

Kultur- och turismnamnden verkar for jamstallda kulturverksamheter bade via
foreningsbidrag och riktade och styrda gruppverksamheter fér ungdomar. | det
nya reglementet for service- och teknikndmndens foreningsbidrag finns
styrmedel for att féreningarna ska kunna synliggéra och arbeta med aktiviteter
som framjar jamstalldhet, vilket pa sikt bedoms bidra till mer jamstallda kultur-
och fritidsverksamheter. Vard- och omsorgsforvaltningens aktiviteter planeras
utifrdn brukarnas intresse och efterfrdgan och ar 6ppna for alla brukare.

Andelen invanare med goda
levnadsvanor ska 6ka

KS, BIN, KTN, STN, VIAN,
VON

Ett rikt kultur- och fritidsliv och ett aktivt stod till féreningslivet bidrar till battre
levnadsvanor. Ett aktivt folkhalsoarbete ar ocksa en del av den l6pande
verksamheten inom kommunens olika forvaltningar. Under 2017 har &ven
Katrineholms hundraarsjubileum bidragit till att flera folkhalsoframjande
aktiviteter har genomforts, bland annat stadsorienteringen Hitta ut och
konstprojektet 3:2. Folkhalsan féljs upp genom landstingets folkhalsoenkater.
Under 2017 har undersékningar riktat till bAde ungdomar och vuxna. Resultaten
fran Liv & Halsa Ung visar pa jamforelsevis goda resultat for Katrineholm.
Resultaten fran enkaten riktad till vuxna ligger pa ungefar samma niva som for
Sormland som helhet. Andelen dagligrokare har minskat jamfort med
undersdkningen 2012.
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HALLBAR MILJO

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

En miljobarometer har publicerats pA kommunens
webbplats. Har kan miljoéutvecklingen och miljo-
arbetet i Katrineholms kommun féljas inom de fyra
fokusomraden som kommunen valt att arbeta med;
minskad klimatpaverkan, rena sjoar och vattendrag,
biologisk mangfald samt god bebyggd miljo.

Minskad klimatpaverkan

KFAB arbetar kontinuerligt med att energieffektivi-
sera bostéder och lokaler genom modernisering av
teknisk utrustning, optimering av system och infor-
mation till hyresgaster. Aven KIAB fortsatter att
systematiskt ga igenom fastighetsbestandet. Aven i
avtal for framtida nybyggnationer skrivs det in att
byggnaderna ska ha l&gre energiforbrukning &n
boverkets norm och folja SundaHus miljokrav.
KFAB koper enbart el som ar producerad av forny-
bara energikallor och minskar ocksa anvandningen av
fossila brénslen genom att investera i elbilar.

Katrineholms kommun medverkar i Fosilfritt Sverige.
Under 2017 har tre stationer med totalt sex platser for
semisnabb elbilsladdning iordningsstallts pa
parkeringsplatsen vid Vasavagen/Fredsgatan. En
snabbladdare finns vid ostra forbileden. Kommunens
andra elbil har levererats till bilsamordningen.

Samtliga kollektivtrafikfordon kors med fossilfria
branslen. Under aret har elbussar prévats i
stadstrafiken och inriktningen i den kommande
upphandlingen av busstrafik ar att elbussar ska
anvéndas i tatortstrafiken.

Antalet solceller som installerats i kommunen 6kar
och Katrineholm &r en av de kommuner i Sverige
som har hogst installerad effekt per invanare.

Den totala elforbrukningen avseende kommunens
belysning har minskat med drygt 105 000 kwh mellan

e Minskad klimatpaverkan

e Rena sjbar och vattendrag
e Biologisk mangfald

e God bebyggd milj6

2016 och 2017. En viktig forklaring &r tidigare
genomfdrda LED-armaturshyten.

Projektet Klimatfamiljer har pagatt under aret.
Familjerna har vid hembesok fatt information om hur
de kan minska sina klimatutsl&pp och flera av dem
har minskat sina utslapp med nastan 30 procent.

Energi- och kylsystemet pa Backavallen har utretts.
I samband med detta har flera energibesparande
driftjusteringar gjorts.

Energibesparande insatser har genomforts i flera av
kommunens kok. | den genomférda livsmedels-
upphandlingen stalldes krav pa att transporter av
livsmedel sker med fordon som drivs med fossilfritt
brénsle. FOr att minska matsvinnet hos producenter
och grossister har kraven pa datummérkningens langd
sankts, vilket inte paverkar kvaliteten.

Bevattningssystemet i kommunens vaxthus vid
Rosenholm har moderniserats for en effektivare och
miljovénligare produktion.

Rena sjoar och vattendrag

Sjoreningsprojektet Oljaren har beviljats medel bade
fran staten och EU. En metod ska utvecklas for att
genom uppsugning av néringsrika bottensediment
dels forbattra sjons vattenkvalitet, dels aterfora
naringen till odlad mark och skog. Lépande
provtagningar samt bottenkartering &r genomforda,
men pa grund av férseningar i upphandlingen startar
arbetet med bottendammsugning forst 2018. Projektet
beréknas paga fram till 2023.

Katrineholms kommun har tillsammans med Flen och
Vingakers kommuner ocksa beviljats medel for att ta
fram en modell for kretsloppsanpassning av sma
avlopp. Projektet pagar under 2017 och 2018 och
syftar till att utreda lampliga metoder for aterforande
av vaxtnaring fran avlopp till vaxtodling.
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Arbetet med enskilda avlopp har under aret fokuserat
pa att folja upp annu inte avslutade arenden i Julita,
Bjorkvik och Ostra Vingéker i avvaktan pa andrad
lagstiftning. | slutet av aret meddelade regeringen att
nagon forandring inte ar aktuell. Daremot &r en
utredning tillsatt for att se hur atgardstakten for sma
avlopp kan 6kas. Under 2018 kommer inventering av
enskilda avlopp paborjas i Stora Malm.

Flera informationsinsatser har genomforts under aret.
I maj informerades boende kring Oljaren om sjo-
reningsprojektet. | slutet av sommaren deltog
Katrineholms kommun i den lansomfattande vatten-
veckan och en vattendag anordnades i Bjorkvik dar
besdkarna fick information om Yngaren. | slutet av
hosten ordnades ett informationsmate for lantbrukare
om aktuella milj6- och tillsynsfragor. Ett informa-
tionsmaterial till maleri- och stadfirmor har ocksa
tagits fram med fokus pa hur fororenat vatten ska
hanteras.

Biologisk mangfald

Projektet ansvarsarter for Katrineholms kommun,
som genomfors med bidrag fran lansstyrelsen och i
samverkan med Naturskyddsféreningen, syftar till att
framja biologisk mangfald genom att bevara séllsynta
och hotade véxter och djur. Inventeringar har genom-
forts och atta kommunala ansvarsarter ar utsedda. Ett
informationsmaterial om arterna har tagits fram.
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God bebyggd miljo

Arbete med framtagande av en gronplan har pagatt
under aret. Gronplanen ska fungera som ett underlag
for den fysiska planeringen och vara vagledande for
beslut i allmanna skotsel- och naturvardsfragor samt
i forandrings- och fornyelsearbete.

Kommunen har fatt in manga klagomal nar det galler
nerskrapning. Avfall dumpas bade vid atervinnings-
stationerna och i naturen, med risk for saval sanitara
som miljomassiga problem. Kommunen har under
aret bedrivit tillsyn och fort dialog med Forpack-
nings- och tidningsinsamlingen (FTI). | december
lanserades en film om vilka mojligheter hushallen har
att lamna ifran sig sitt elavfall. KFAB informerar alla
nyinflyttade om sopsortering och har under aret
genomfort fyra méten i olika omraden tillsammans
med boende, bostadsvérdar samt hyresgastféreningen
dar man diskuterat miljofragor.

Ett satt att minska utslappen av hélsofarliga luft-
fororeningar men ocksa av sotutslapp som har en
klimatpaverkan, ar att elda pa ratt satt. Katrineholms
kommun har darfor deltagit i Naturvarsverkets och
Energimyndighetens informationskampanj ”Tand i
toppen” som riktas till alla fastighetsagare med sma
eldstader.

Kommunfullméktige har antagit en kemikalieplan
for 2018-2021. Planen innebar bland annat skérpt
miljohansyn vid upphandling och att kemikalie-
anvéndningen inom kommunen ska inventeras och
foljas upp avseende saval volym som farlighet.
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ultat Kommentar

Okad andel miljcbilar i

kommunens verksamheter
KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

Andelen miljébilar i kommunkoncernen uppgick till 51 procent 2017, enligt
preliminara uppgifter fran Miljéfordon Syd. Jamfort med andra kommuner hade
Katrineholm en hdg andel miljébilar i kommunkoncernen.

Kommunens energi-
férbrukning ska minska
KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

Bedomningen baseras pa uppfoljning av kommunens energiforbrukning i KFAB:s
lagenhetsbestand och verksamhetslokaler 2016, for 2017 ar statistiken inte klar.
Energianvandningen har fortsatt att minska. Malet &r att energianvandningen ska
minska med 20 procent till 2020 jamfort med baséaret 2008. Medel avsatts arligen
for energieffektivisering och inom flera forvaltningar pagar ett aktivt arbete for att
minska energiforbrukningen, exempelvis utbyte till LED-belysning och atgarder i
kommunens kok.

Minst hélften av matavfallet
ska behandlas biologiskt sa
att energi och naring tas till
vara

STN, KVAAB

Separerad matavfallsinsamling fér hushallen infordes varen 2016. En
plockanalys hésten 2016 visade att 54 procent av uppkommet matavfall sorteras
i den grona pasen, och darmed behandlas biologiskt s& att naringsamnen och
energi tas tillvara. Aven nar det géller den totala andelen av hushéllsavfallet som
atervinns har det skett en tydlig forbattring for Katrineholm som nu ligger 6ver
snittet i riket. De goda resultaten har bidragt till att Katrineholm nu rankas som
landets tredje basta avfallskommun av branschorganisationen Avfall Sverige.

Andelen sjéar med god
ekologisk status ska 6ka

KS, BMN, STN

Ny provtagning sker 2018. Andelen sjoar med god ekologisk status uppgick vid
den senaste matningen 2015 till 16 procent. Arbetet for att forbattra
vattenkvaliteten i bland annat Oljaren har fortsatt. Kommunens eget skogsbruk
ar FSC-certifierat.

Skyddad natur ska bevaras
for att framja biologisk
mangfald

KS, STN

Den totala arealen skyddad natur (naturreservat och biotopskyddsomraden) har
enligt den senast tillgéngliga statistiken (31 december 2016) 6kat jamfort med
foregdende ar. | liten skala har skonsammare skogsavverkning med héast
provats.

Fortsatt utveckling av
klimatsmarta och ekologiska
maltider i kommunens
maltidsverksamhet inom
forskola, skola och

Utvecklingsarbetet kring klimatsmarta och ekologiska maltider fortgar med
utgangspunkt fran malen i kommunens maltidspolitiska program.

maltidsverksamhet inom
forskola, skola och
aldreomsorg

BIN, STN, VON

aldreomsorg
BIN, STN, VON

. Okat gastfokus i Brukarenkater inom &aldreomsorgen visar att en stor andel avdem som bor pa
kommunens kommunens dldreboenden &r néjda med maten och ser maltiderna som en

trevlig stund p& dagen. Vard- och omsorgsforvaltningens maltidsombud
uppmuntrar kollegor att utveckla maltidsmiljon inom sarskilt boende och kan
aven uppmarksamma om brukare behéver extra stod i maltidssituationen. Vard-
och omsorgsforvaltningen arbetar med att fler aldre ska ha en
genomférandeplan som omfattar maltiderna. Inom férskola/skola har inga
enkater gjorts under aret, nasta matning sker varen 2018. Den senaste
statistiken fran 2016 visade att barnens nojdhet med maten har 6kat. Andelen
barn och &ldre som har mgjlighet att valja mellan olika matratter har minskat till
foljd av att det har 6ppnats fler férskolor med mottagningskok och att ett projekt
inom aldreomsorgen har avslutats.
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EKONOMI & ORGANISATION

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Digitalisering och effektivisering

Arbetet med att digitalisera kommunen har fortsatt
utifran malsattningen “Digitalt dir det ir mojligt,
personligt nér det behdvs.” | bérjan av aret lanserades
kommunens nya e-tjanstplattform. Den nya platt-
formen ar mer tillganglig och fungerar dven pa
mobila enheter. | april anordnades ett digitaliserings-
seminarium dar pagaende digitaliseringsprojekt
presenterades for att inspirera och vacka idéer.

En rad olika digitaliseringsprojekt har under aret
genomforts inom forvaltningarna.

Kommunen har fétt en ny leverantor for natverks-
kapacitet. Under 2017 har cirka hélften av forbin-
delserna kopplats om till den nya leverantéren.

I samband med utbytet sker ett arbete for att byta
gammal utrustning och forbattra kapaciteten.

Efter ett byte av telefonoperatér som slutfordes i juni
har kommunens totala kostnader for mobil- och
bredbandsabonnemang markant minskat.

Under aret har alla administrativa datorer bytts ut och
samtidigt har operativsystemet uppgraderats. Alla
anstélldas e-postkonton har migrerats till Office365.
Upphandling har slutforts nér det galler skrivar-
tjanster och utbyte av skrivare pagar. Samtidigt infors
ett sakrare arbetssétt for utskrifter som &ven minskar
pappersforbrukningen.

En upphandling av affarssystem har paborjats for
implementering arsskiftet 2018/2019. Tillsammans
med forvaltningarna pagar en utveckling av
ekonomistyrningen genom forbattrade processer,
rutiner och rapportering.
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e God ekonomisk hushallning

e Tillganglig, tydlig och 6ppen
organisation

e Attraktiv arbetsgivare for tryggad

personalfdrsorjning

_J

Ett nytt styrdokument, Inriktning for inkop i
Katrineholms kommun” har tagits fram och faststallts
av kommunfullmaktige. Som stdd for att kunna utféra
upphandlingar ratt har ocksa nya rutiner tagits fram
for upphandling och direktupphandling, samt aven
checklistor, mallar foér dokumentation och
anvisningar till stod for det praktiska arbetet med
direktupphandling.

Ett arbete for att mota den nya dataskyddsforord-
ningen, GDPR (general data protection regulation)
har startats upp. Férordningen kommer att paverka
och foréndra hanteringen av personuppgifter.
Forberedelsearbetet kring hallbart informations-
bevarande och e-arkiv har fortsatt och tillsammans
med andra kommuner undersoks olika losningar.

Under aret har organisationsforandringar genomforts
inom flera av forvaltningarna for att utveckla och
effektivisera verksamheterna.

Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation
Kommunikationsinsatserna har varit manga under
aret. Stadens 100-arsjubileum har bidragit till detta
men ocksa andra handelser, till exempel etableringen
av Amazon och Stralsakerhetsmyndigheten, samt det
stora rekryteringsbehovet nar kommunen véxer.
Under aret har film borjat anvandas mer for bade
intern och extern kommunikation.

I juni genomfordes “Kontoret pa stan” dar flera
forvaltningar deltog. Pagaende och kommande
byggnationer av bostéder, skolor och &ldreboende
visades upp.
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Viadidakt har genomfort ett arbete for att forbattra
den externa hemsidan viadidakt.se och har lanserat
flera nya e-tjanster. Samtidigt har informations-
spridningen via sociala medier utvecklats.

Utveckling av kommunens lokalresurser

Ett I6pande arbete pagar for att utveckla lokal-
resurserna mot okad funktionalitet, kostnadseffek-
tivitet och kundnoéjdhet. KFAB och kommunen
samverkar i fragor rérande planering, projektering
och byggnation av kommunala verksamhetslokaler.
Under aret har ett omfattande planeringsarbete pagatt
i samrad med berdrda forvaltningar och KFAB for att
skapa effektiva lokalldsningar for att mota forandrade
behov i verksamheterna. Huvuddelen av arbetet har
berort lokaler for forskola, skola och dldreomsorg,
men ocksa teaterlokalen i lokstallet (Black Box),
lokaler for utredningsboende vid samsjuklighet samt
lokaler for familjecentral.

Under aret har en nybyggnation av skollokaler vid
Skogshorgsskolan fardigstéllts. Sandbacksskolans
gymnastikhall har fatt nytt sportgolv. Vid Vastra
skolan har skolgarden rustats upp genom att anlagga
asfalt och ny lekutrustning. Vid férskolan Asplunden
i Skoldinge har ett omfattande arbete med den yttre
miljon genomforts, med bland annat ny lekutrustning
och en cykelslinga. | Duveholmshallen har DE-hallen
omvandlats till en friidrottshall med Iéparbanor och
hoppgrop. Ett omfattande arbete med plattsattning for

att oka tillgangligheten pa Lovasgardens innegardar
har fardigstallts. Pa Almgardens aldreboende har bad-
rummen renoverats.

Skadegorelsen vid kommunala verksamhetslokaler
ligger kvar pa samma niva som foregaende ar,
skolorna &r sérskilt utsatta. Kostnaden for vatten-
skador har dock varit lagre an tidigare ar.

For att underlatta langsiktig planering har KFAB
paborjat ett arbete med att ta fram underhallsplaner
for varje enskild fastighet.

Attraktiv arbetsgivare for tryggad
personalférsorjning

Fokusomraden &r heltid som norm, halsa, arbetsmiljo,
rehabilitering och kompetensférsorjning. Samtliga
omraden ar kopplade till de 6vergripande malen att
sanka sjukfranvaron, att vara en attraktiv arbetsgivare
samt att sékra kompetensforsorjningen.

Under hosten genomfordes en medarbetarunder-
sokning. Resultatet avseende hallbart medarbetar-
engagemang visar pa ett forbattrat resultat inom
samtliga delomraden; motivation, styrning och
ledarskap. Samtidigt var det fler medarbetare som
svarade pa enkaten. Verksamheterna arbetar med
handlingsplaner som kommer att féljas upp under
varen 2019 infor nasta medarbetarundersokning.

Med utgangpunkt fran det 6vergripande malet om
attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsorjning
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pagar inférande av heltid som norm. Fran och med
halvarsskiftet 2018 ska samtliga anstéllda ha en
heltidsanstallning som grund, med méjlighet att valja
onskad sysselsattningsgrad. Under aret har fokus
legat pa att skriva lokala avtal med de fackliga
organisationerna for att underlatta i den pagéende
processen. Alla anstéllda ska ha ett anstéllningsavtal
pa heltid, detta ligger vilande om medarbetaren valjer
en lagre tjanstgoringsgrad.

For att underlatta chefernas kontakter med HR-
enheten har kontaktmannaskap inforts, vilket innebar
att en HR-konsult ar kontaktperson mot en specifik
forvaltning.

For att stérka cheferna i deras arbetsmiljoarbete har
arbetsmiljoutbildningar anordnats. Kartlaggning av
rehabiliteringsarenden har genomforts pa samtliga
forvaltningar och arbete pagar med atgarder och
handlingsplaner. Dialog pagar med féretagshélso-
varden och Forsakringskassan att infora en modell
med férebyggande sjukpenning.

En utredning om hur medel fran omstallningsfonden
ska anvandas har genomforts. Arbetsgivaren och de
fackliga parterna har tillsammans kommit éverens om
att satsa pa dem som ér i rehabilitering och i behov av
omstéllning.

Ett arbete for inforande av hélsoinspiratorer pa
forvaltningarna har startats upp samtidigt som
friskvardsbidrag infors fran och med 2018.

Samtliga ndmnder har tagit fram kompetensforsorj-
ningsplaner och forslag till en kommundévergripande
plan har remitterats till n&mnderna. For att kvalitets-
sékra rekryteringsprocessen har insatser gjorts for att
utveckla verksamhetssystemet for rekrytering.

En satsning har gjorts for att sdkra kommande
kompetensbehov genom att erbjuda utbildnings-
tjanster. Sarskilda medel har ocksa avsatts for att
sakra kompetensdverforing vid pensionsavgangar.
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Under varen lanserades kampanjen #vaxmedoss for
att visa upp Katrineholms kommun som en attraktiv
arbetsgivare.

Det rader stor omsattning pa bygglovshandlaggare
och &r svart att rekrytera pa grund av konkurrensen
fran andra kommuner och privata foretag. Under aret
har konsulthjélp anlitats for delar av handlaggningen.

Aven socialsekreterare 4r svart att rekrytera. Inforan-
det av marknadstillagg har medfort att rérligheten
bland barnutredare har stabiliserats. Ett aktivt arbete
sker ocksa gentemot universitet och hogskolor for att
visa upp kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Under sommaren erbjéds sommarjobb till socionom-
studerande och under hésten har flera utbildnings-
tjanster tillsatts.

Satsningen pa Kkarriarstjanster i skolan har fortsatt.
Syftet ar att gora lararyrket mer attraktivt och
utveckla undervisningen. Utdver den statliga
satsningen har tio forstelarartjanster i forskolan
inrattats under 2017. Personal uppmuntras ocksa att
vidareutbilda sig inom Lararlyftet. Under aret har ett
tiotal pedagoger beviljats nedsattning i tid med
bibehallen 16n for vidareutbildning, inom framst
specialpedagogik. Fran lasaret 2016/17 har det varit
mojligt att soka bidrag fran Skolverket for lararlone-
lyftet. Syftet &r att hoja lararyrkets attraktionskraft
och darigenom forbéttra resultaten i skolan. Varen
2017 beslutade Katrineholms kommun om en lokal
I6nesatsning pa de pedagoger som inte fatt del av den
statliga satsningen.

En extra I6nesatsning genomfordes ocksa for sjuk-
skoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster.
En omorganisation har genomforts inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Syftet var bland annat att
minska antalet medarbetare per chef och pa s satt
Oka forutsattningarna for ett nérvarande ledarskap
och utveckling av verksamheten.
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Itat Kommentar

. Resultatet ska uppga till Malet att resultatet ska uppga till minst 1 procent av skatteintakterna uppnas i

minst en procent av
skatteintékterna

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

och med att resultatet fér kommunen som helhet uppgar till 32,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,6 procent av skatteintékterna.

Nettodriftskostnaderna ska
inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Nettodriftkostnaderna har under aret 6kat 6,69 procent medan skatteintakter och
utjamning 6kat 5,61 procent. Darmed uppnas inte malet med liten marginal.

Avskrivningar ska under
planperioden inte ta mer an
tre procent av driftoudgeten

KS

Avskrivningarna uppgar under planperioden till 2,8 procent av driftbudgeten.
Darmed uppfylls malet d& andelen &r under malet om 3,0 procent. For &r 2017
uppgar de till 3,2 procent.

Kommunens lokalresurser
ska utvecklas for okad
funktionalitet,
kostnadseffektivitet och
kundnéjdhet

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

Atgarder for okad funktionalitet, sékerhet, kostnadseffektivitet och kundnéjdhet
har vidtagits i flera av kommunens lokaler. KFAB:s senaste kundunders6kning
hosten 2016 visade pa okad kundnojdhet inom omradet kommunala
verksamhetslokaler. Arbetet med framtagande av en lokalférsorjningsplan
fortsatter och ett lAngsiktigt arbete mellan KFAB och kommunen sker avseende
anvandning och avveckling av verksamhetslokaler.

Kommunens tillganglighet
per telefon och e-post ska
forbattras

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet per telefon och e-post méts arligen inom ramen for
Kommunens Kvalitet i Korthet. Enligt matningen hdsten 2017 hade
tillgangligheten forsamrats nagot bade per e-post och telefon. Nar det galler
bemotande per telefon hade resultatet férbattrats. Socialférvaltningens
brukarenkat visar att manga klienter upplever tillgangligheten som god dven om
det finns forbattringsomraden. Samhallsbyggnadsforvaltningens kundenkét visar
ocksa att manga ar nojda med tillgangligheten.

Tydlig och effektiv
kommunikation

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Katrineholms kommun har under flera ar haft goda resultat i SKL:s unders6kning
av kommunernas webbsidor. Ett kontinuerligt och aktivt arbete pagar inom
forvaltningarna for att utveckla den externa och interna kommunikationen.

Okat medarbetar-
engagemang

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Medarbetarengagemang mats inom ramen for kommunens
medarbetarundersékning som genomférdes hésten 2017. Jamfort med
undersokningen 2015 hade resultatet fér kommunen som helhet férbattrats for
alla tre delindex; ledarskap, motivation och styrning. Resultaten hade ocksa
forbattrats bade for kvinnor och man.

Tryggad personalférsorjning
genom utvecklad
rekrytering

KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Under aret har utvecklingsarbete fortgatt for att skapa ett strategiskt och
langsiktigt arbete for att sakra personalférsorjningen. Samtliga namnder har tagit
fram kompetensforsorjningsplaner och arbete pagatt med att ta fram en
kommunovergripande plan. En satsning har ocksa genomforts for att sékra
kommande kompetensbehov genom att erbjuda utbildningstjanster. Heltid som
norm har inforts fér samtliga nyanstallningar och arbete pagar infor att samtliga
medarbetare ska ha en heltidsanstalining frdn och med halvarsskiftet 2018.

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, BMN, KTN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Jamfort med foregdende ar har sjukfranvaron minskat. Sjukfranvaron ar hogre
for kvinnor &n méan. For kvinnor har dock sjukfranvaron minskat medan den har
Okat ndgot fér man. Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron
har minskat for bade kvinnor och man. Under aret har kartlaggningar av
sjukfranvaron genomférts pa samtliga forvaltningar och handlingsplaner tas
fram.
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Kommunens personalarbete utgar fran det kommun-
overgripande malet attraktiv arbetsgivare for tryggad
personalférsorjning.

Personalstyrka

Fler invanare innebar att kommunorganisationen
vaxer. Mellan 2016 och 2017 6kade personalstyrkan
med 6,6 procent. Andelen manadsanstallda 6kar
nagot samtidigt som timanstéllningarna minskar.

I slutet av aret uppgick antalet manadsanstallda till
totalt 3 233 medarbetare. Lonekostnaderna har
samtidigt 0kat med 10,5 procent jamfort med
foregaende ar.

Den storsta personaltkningen har skett inom
bildningsforvaltningen som foljd av ett okat antal
barn inom foérskola och elever inom gymnasieskola.
Statsbidraget for att minska barngrupperna inom
forskola, lagstadium och fritidshem har ocksa
paverkat.

Heltid som norm

Under aret har arbetet med implementering av
heltidsreformen fortsatt. Per 30 november 2017
uppgick andelen manadsanstéllda som arbetar heltid
till 78 procent, en 6kning med 7 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for dem som arbetar deltid har
samtidigt okat nagot och uppgar till 73 procent.
Andelen som arbetar heltid har 6kat mest inom vard-
och omsorg. Det ar ocksa dar de flesta deltidsanstall-
ningarna finns.

Under varen 2018 fortsatter arbetet med att ga
igenom avtalen for samtliga medarbetare som ar
tillsvidareanstallda eller visstidsanstallda pa minst
tre manader, med malet att alla ska ha en heltids-
anstéllning i botten senast vid halvarsskiftet 2018.
Av dem som hittills (per 28 februari 2018) fatt en
heltidsanstallning har drygt 280 personer valt att ga
ner i tid. Utav dessa ar 31 procent 29 ar eller yngre.

Heltid som norm innebér en kulturférandring. For att
reformen ska uppnas fullt ut, krévs ett forandrat
synsétt med ett 6kat samarbete mellan och inom
forvaltningarna, 6kad kompetens om schemaldggning
och planering samt mod att prova nya arbetssatt.

Kompetensforsorjning

Under kommande trearsperiod kommer Katrineholms
kommun att anstélla drygt 1 000 medarbetare. Inom
flera yrkesgrupper ar efterfragan storre an tillgangen
samtidigt som rorligheten dkar. Jamfort med 2016 har
antalet som slutat pa egen begéaran totalt sett minskat.
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Pensionsavgangarna ligger kvar pa ungefar samma
niva som tidigare ar. Pensionsavgangarna kommer
under de narmaste fyra aren att 6ka, da andelen
anstallda éver 61 ar och aldre 6kar.

Det finns idag svarigheter att rekrytera inom yrkes-
grupper som larare, forskollérare, socionomer, bygg-
och anldggning samt sjukskaterskor. Fler barn och
aldre kommer samtidigt att ytterligare dka efter-
fragan pa forskollarare, larare och sjukskaterskor,
men ocksa underskoterskor. FOr att mota konkurren-
sen om arbetskraft krdvs ett gemensamt engagemang
for att ytterligare starka kommunens attraktionskraft,
genom ett tydligt ledarskap och medarbetarskap och
god arbetsmiljo.

Hallbart medarbetarengagemang

Engagerade medarbetare beddms vara en av de
viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. Sveriges kommuner och
landsting (SKL) har utvecklat en modell for att méta
hallbart medarbetarengagemang (HME). HME-
fragorna ingar i kommunens medarbetarundersokning
som genomfors vartannat ar. Syftet med undersok-
ningen 4r att utvardera organisationens och chefernas
formaga att skapa, tillvarata och uppratthalla ett
medarbetarengagemang. HME omfattar tre omraden;
motivation, ledarskap och styrning. Resultatet redo-
visas som ett sammanvagt index av flera fragor inom
de olika omradena.

Undersokningen 2017 visar att resultatet har forbatt-
rats inom samtliga omraden, utifran bade mannens
och kvinnornas perspektiv. Jamfort med riket nar
Katrineholms kommun ocksa ett battre index bade
totalt och inom delomradena. Inom verksamheterna
varierar resultaten. De verksamheter inom kommunen
som 6kat mest &r grundskolan och forskolan. Verk-
samheter som visar pa ett lagre HME &r verksamhet
for funktionsnedsattning, sarskilt boende for aldre
samt hemtjanst.

Utifran medarbetarenkaten har varje arbetsplats tagit
fram en handlingsplan. Dessa kommer kontinuerligt
att foljas upp i syfte att ytterligare hdja index infor
nasta métning, hosten 2019.

Arbetsmiljo och hélsa

Arbetsgladje och hélsa ar viktiga forutsattningar for
en attraktiv arbetsplats. Sjukfranvaron har under aret
minskat bade totalt och for tillsvidareanstallda.
Minskningen har skett bland kvinnor medan det har
skett en viss 6kning for man. Samtidigt finns en trend
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att sjukskrivningarna okar i de yngre aldersgrupperna,
vilket ocksa skett i Katrineholms kommun.

Flera insatser har startats upp for att pa sikt minska
sjuktalen. Det handlar bland annat om att dka
kunskapen kring arbetsmiljo, tydliggdra och stétta i
rehabiliteringsprocessen och att snabbt ta fram
handlingsplaner for en aktiv atergang i arbete.

En effekt av arbetet kan ses genom att antalet
pagaende rehabiliteringsarenden har 6kat ocksa under
2017, men samtidigt minskar sjukskrivningstalen.

Forebyggande arbete och en halsofrdmjande arbets-
plats &r ytterligare aktiviteter som inletts for att 6ka
frisktalen. Att med ett tydligt uppdrag fa vara delaktig
och kunna péaverka bidrar till en 6kad arbetsgladje
och en attraktiv arbetsgivare. Under aret har beslut
fattats om att inrétta ett friskvardsbidrag och att det
ska finnas halsoinspiratorer inom samtliga forvalt-
ningar fran och med 2018. Syftet &r att forbattra det
forebyggande arbetet och att 6ka arbetsgladjen.
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2017 2016
- Matdatum/
Personalstatistik Totalt Kvinnor 4 Totalt Kvinnor 4 matperiod

Personalstyrka
Antal &rsarbetare totalt (omraknade

heltider) 3 266,5 2549,5 717,0 3065,0 2401,1 663,9 | 1/12-30/11
andel manadsanstéllda 91,7 % 91,9% 91,2 % 91,6 % 91,7 % 91,3% | 1/12-30/11
andel timanstéllda 8,3% 8,1 % 8,8 % 8,4 % 8,3 % 8,7% | 1/12-30/11
Antal manadsanstallda personer 3233 2567 666 3185 2508 677 30/11
andel tillsvidareanstéllda 87 % 89 % 81 % 85 % 87 % 79 % 30/11
andel visstidsanstallda 13 % 11 % 19 % 15 % 13 % 21% 30/11

Andel manadsanstallda som arbetar
heltid 78 % 75 % 88 % 71 % 68 % 81 % 30/11

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for
manadsanstallda som arbetar deltid 73 % 74 % 66 % 72 % 73 % 64 % 30/11

Kompetensférsorjning

Antal tillsvidareanstallda som gétt i

pension 61 44 17 68 46 22| 1/12-30/11
Antal tillsvidareanstallda som slutat pa

egen begéran 215 161 54 222 180 42| 1/12-30/11
Antal tillsvidareanstallda 61 ar eller &ldre 443 332 111 343 255 88 30/11

Halsa och arbetsmiljo

Antal padgéende rehab&renden 307 257 50 276 235 41 30/11
Antal &renden pa rehabbevakning 180 154 26 143 117 26 30/11
Total sjukfranvaro 7,2% 7,7% 57% 7,4 % 8,0 % 52% | 1/12-30/11
total sjukfranvaro, anstallda -29 ar 6,1 % 6,6 % 4,8% 51% 55% 4,2% | 1/12-30/11
total sjukfranvaro, anstallda 30-49 &r 6,8 % 7,2% 51% 7,3 % 8,0 % 4,7 % | 1/12-30/11
total sjukfranvaro, anstallda 50- ar 8,1% 8,5 % 6,8 % 8,0 % 8,6 % 59% | 1/12-30/11
andel av total sjukfrdnvaro som avser

l&ngtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 53,2 % 55,0 % 43,0 % 54,7 % 56,1 % 46,0 % | 1/12-30/11
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda 7,9 % 8,3 % 6,1 % 8,2% 8,8 % 589% | 1/12-30/11

Personalkostnader
Total I16nekostnad (tkr) 1563974 1415159 1/12-30/11

Sjukldénekostnad som andel av total
I6nekostnad 2,0% 2,0% 1/12-30/11

2017 2015

Hallbart medarbetarengagemang Totalt Kvinnor : Totalt Kvinnor

Katrineholms kommun

Motivationsindex 82 82 80 79 80 78
Ledarskapsindex 78 78 79 75 75 76
Styrningsindex 80 80 78 78 79 76
HME-index totalt 80 80 79 78 78 77

Medelvarde alla kommuner*

Motivationsindex 80 80 78 80 80 78
Ledarskapsindex 78 78 78 77 76 77
Styrningsindex 79 80 76 79 80 75
HME-index totalt 79 79 7 79 79 77

*som genomfort HME-undersokningen aktuellt &r
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Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Redovisat 2017

Budget- Redovisat
Intakter Kostnader Budget 2017 avvikelse 2016
Kommunfullmaktige/politisk ledning 1419 -10 156 -8 737 -10 026 1289 -9 585
Kommunstyrelsen 66 898 -270 452 -203 554 -222 282 18 727 -181 682
varav Valfardsfonden 0 -23 704 -23 704 -39 000 15 296 0
varav KS-medel till férfogande 0 -5 898 -5 898 -6 000 102 -4 000
Bygg- och miljonamnden 0 -341 -341 -514 173 -457
Service- och tekniknédmnden 171 403 -272 186 -100 783 -101 785 1002 -97 645
Socialnamnden 114 282 -293 744 -179 461 -180 121 659 -175 635
Kulturndmnden 9338 -47 598 -38 260 -38 024 -236 -36 236
Bildningsnamnden 748 615 -1 569 399 -820 784 -827 090 6 306 -784 860
Vard- och omsorgsnamnden 208 137 -904 902 -696 765 -666 283 -30 481 -653 331
Viadidaktndmnden 48 414 -100 114 -51 700 -54 537 2837 -47 521
Summa namnder 1 368 506 -3 468 891 -2 100 385 -2 100 662 277 -1 986 952
Finans 32603 157 419 190 022 190 670 -648 194 203
Pensioner/semesterléneskuld 0 -110 682 -110 682 -98 501 -12 182 -89 631
Intakter Viadidakt Vingaker 11 570 0 11 570 11 570 0 9 882
Ré&ddningstjanstférbundet 0 -27 355 -27 355 -27 355 0 -27 037
Skatter och statshidrag 2069 617 0 2069 617 2 054 508 15 109 1938 394
Summa finans 2113790 19 382 2133172 2130 892 2 280 2025811
RESULTAT 3482 296 -3 449 509 32 785 30 230 2 557 38 860
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Kommentarer till driftsredovisningen

Katrineholms kommuns resultat for 2017 uppgar till
32,8 mnkr, vilket &r 2,6 mnkr mer &n budgeterat.
Kommunens driftredovisning ar uppdelad i tva
omraden; namnder och finans.

Namnder

Aven om kommunen har ett gott sammantaget
resultat s forekommer variationer mellan
namnderna. Totalt visar ndmnderna ett marginellt
Overskott jamfort med budget om 0,3 mnkr.

Kommunstyrelsens resultat ar en foljd av ej nyttjade
medel fran valfardsfonden dar medel som avsatts for
olika insatser och tjanster inte nyttjats fullt ut. | dvrigt
beror Gverskottet framst pa vakanser och forandringar
i organisationen.

Inom bildningsndmnden har 6kningen av antalet
elever varit lagre an budgeterat. Samtidigt har
konkurrensen om behdrig personal inneburit att
tjanster inte har kunnat tillsattas.

Inom vuxenutbildningens verksamhetsomrade har
statsbidrag avseende 2016 inkommit under 2017.
Dérutdver har intdkterna varit hogre an forvantat.

Verksamheten har dven haft vakanser, vilket har
bidragit till det positiva budgettverskottet.

Vard- och omsorgsnamnden uppvisar ett underskott
gentemot budget om 30,5 mnkr. Underskottet &r i
huvudsak en f6ljd av bristande ledning- och styrning
samt Okade kostnader inom hemtjanst och personlig
assistans dar planering och uppféljning av insatser
behover forbattras. Under aret har ocksa nattbeman-
ningen utokats inom de sérskilda boendena for aldre.

Finansen

Overskottet inom finansen uppgar till 2,3 mnkr.
Riktade statsbidrag for dkat bostadsbyggande och
flyktingmottagande, samt ett stOrre skatteunderlag
bidrog till att intékter for skatter och utjamning blev
15,1 mnkr hdgre an budgeterat. Semesterloneskulden
blev lagre &n planerat, vilket bidrog till resultatet.
Okade pensionsutbetalningar har ockséa paverkat
resultatet. Underskottet kan forklaras av sarskilda
atgarder under aret och dr av engangskaraktar.
Kommunen har under aret aven gjort en inbetalning
om 11,0 mnkr for att minska det framtida pensions-
atagandet.

Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Redovisat

Belopp i tkr 2017 2017 avvikelse 2016

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
varav Kommunledningsforvaltningen och kommuncentrala
varav Samhallsbyggnadsférvaltningen
Service- och teknikndmnden
Socialndmnden
Kulturndmnden
Bildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktndmnden
Finansforvaltningen

Exploateringar

Summa namnder inkl. exploateringar

Budget Budget- Redovisat
0 0 0 0
-36 457 -66 547 30 090 -23 957
-12 548 -39 192 26 644 -6 842
-23 909 -27 355 3446 -17 115
-39 342 -62 835 23493 -34 705
-664 -650 -14 -1 062
-2 028 -4 649 2621 -1 895
-10 161 -27 869 17 708 -10 036
-2 273 -5516 3243 -3276
-327 -580 253 -208
€8 0 33 14
7 140 -71712 78 852 -1351
-84 079 -240 358 156 279 -76 476

Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar ndmndernas
investeringar i forhallande till tilldelad budget.
Utfallet for 2017 visar att investeringarna uppgick
till 84,1 mnkr. Budget for perioden uppgick till
168,6 mnkr exklusive exploateringar. Totalt har
ndmnderna forbrukat 54,1 procent av de totala
investeringsmedlen exklusive exploateringar.
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Kommunens exploateringar syftar till att frimja
utveckling och tillvéxt och omfattar kostnader for att
anskaffa, bearbeta och iordningsstalla ramark eller
bygga bostader, affarer, kontorer eller industrier.
Markexploatering kan ocksa omfatta gemensamma
anordningar som gronomraden, VA- och elanlagg-
ningar. Inriktningen ar att kostnaden pa sikt ska
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tackas av intékter i samband med en férsaljning av
fastigheten, tomter etc. Under aret har mark for
foretag och bostadsetablering efterfragats, vilket vid
forséljning har paverkat nettokostnaden positivt och
okat behoven av nya markomraden, markreserver, for
exploatering.

Kommunstyrelsen hade en investeringsbudget om
66,5 mnkr for 2017, varav 36,5 mnkr upparbetats.
Storre delen av investeringarna hor till bredbands-
utbyggnaden. Projektet ar igang men medlen kommer
att behdvas kommande ar for att fardigstalla projek-
tet. Utveckling av Communis, kommunens interna
kommunikationskanal, har flyttats framat.

De investeringar som beslutats om pa kommunens
egna fastigheter har inte helt kunnat genomféras
under aret. Samhallsbyggnadsforvaltningen har en
total budget om 27,4 mnkr exklusive exploateringar,
varav 23,9 mnkr ar forbrukade.

Service- och teknikndmndens investeringsbudget
uppgick till 62,3 mnkr, varav 39,3 mnkr har upp-
arbetats. Avvikelsen forklaras till storsta delen av

Resultatrakning

att det for tre storre investeringsprojekt har skett
omprioriteringar.

Bildningsnamndens investeringsbudget uppgick till
27,9 mnkr, varav 10,2 mnkr har nyttjats. Avvikelsen
kan forklaras av en teknisk satsning som avser
leasing, varfor investeringsmedel inte kan anvéndas.
Gallande avtal utgar under 2018 och kommer da att
omforhandas.

Totalt utfall Total
De storsta pagaende 2017 och investerings-
investeringsprojekten tidigare ar budget
Kommunstyrelsen
Bredbandsutbyggnad -7 273 -24 737
Genomfart -15 264 -12 449
Herrgardsvagen, ny bro vid
Djuld kvarn -3 095 -2 586
Service- och teknikndmnden
Belaggningsytor 2017 -7 151 -7 398
Upprustning laktare A-plan
exterior -3584 -3 500
Bildningsndmnden
Uppstart ny férskoleavdelning -186 -3118

Belopp i tkr

Verksamhetens intékter 1,9
Verksamhetens kostnader 2,9
Avskrivningar 3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 4
Generella statsbidrag och utjamning 5
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 7
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra intakter 8
Extraordinara kostnader 8
ARETS RESULTAT
Jamfoérelsestdrande poster 9
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunen Sammanstalld redovisning
2017 2016 2017 2016

580 980 492 458 | 35 802 822 726 897
-2 562 294 -2 358869 | 36 -2 622 179 -2 440 918
-64 917 -51 485 -163 573 -145 658
-2 046 230 -1917 896 -1 982 930 -1 859 680
1434 988 1372 308 1434 988 1372308
634 629 587 436 634 629 587 436
12 850 6 044 8 829 2348
-3451 -9 033 -51 414 -52 286
32785 38 860 44 105 50 127
0 0 0 0
0 0 0 -550
32785 38 860 44 105 49 577
23 150 10 427 23 150 10 427
55 934 49 287 67 255 60 004
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Balansrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2017 2016 Not 2017 2016

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 0 0 306 575
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 629 698 637 567 | 37 2531972 2 501 666
Maskiner och inventarier 124 470 112 712 141 739 130 654
P&gaende investeringar 117 070 103 041 420 648 248 355
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12
Langfristiga fordringar 4 300 4 300 27 574 26 275
Vardepapper, andelar m.m. 53 253 53 210 9 664 14 524
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 928 791 910 830 3131903 2922 050
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 35 000 36 784 35 000 36 784

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 14 8176 13017 8176 13030
Fordringar 15 354 871 378532 | 38 387 315 419 263
Kortfristiga placeringar 16 51 486 51 486 51 486 51 486
Kassa, bank 17 80 598 57 257 98 627 82 528
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 495 131 500 293 545 604 566 307
SUMMA TILLGANGAR 1458 922 1447 908 3712 507 3525141

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18 39

Arets resultat 32788 38 860 44 105 49 577

Resultatutjamningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000

Ovrigt eget kapital 699 780 660 920 849 399 803 884
SUMMA EGET KAPITAL 749 567 716 780 910 505 870 461
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande 19 184 543 171561 | 40 203 274 190 523

Avsattningar till statlig infrastruktur 20 0 11 905 0 11 905
SUMMA AVSATTNINGAR 184 543 183 466 203 274 202 428
SKULDER

Langfristiga skulder 21 0 0| 41 1992 391 1795 467

Kortfristiga skulder 22 524 811 547 662 | 42 606 336 656 786
SUMMA SKULDER 524 811 547 662 2598 727 2 452 253
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1458 922 1447 908 3712 507 3525 141

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och déarmed jamférliga sékerheter 23 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna 24 560 172 584 520 560 172 584 520
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 25 1769 835 1613988 7410 7 849
Leasing och hyror 26 989 601 1215 343

42| Arsredovisning 2017 Katrineholms kommun



EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr 2017 2016 . 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32785 38 860 44 105 49 577
Justering for av- och nedskrivningar 3 64 917 51493 163 573 145 658
Justering for gjorda avsattningar 27 1078 -10 873 846 -8 787
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1251 0 -574 893
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 100 030 79 480 207 950 187 341
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 28 23 661 -152 237 31948 -152 487
Okning-/minskning+ férréd och varulager 29 4841 5230 4854 5251
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 30 -22 851 168 854 -50 450 129 106
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 682 101 327 194 302 169 211

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering- i materiella anlaggningstillgangar 31 -68 806 -38 167 -204 964 -121 942
Forsaljning+ av materiella anlaggningstillgangar 31 -1 245 0 0 0
Investering i pAgaende projekt 31 -14 029 -38 402 -172 293 -130 071
Okning-/minskning+ finansiella anlaggningstillgangar 32 -43 1152 345 -575
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 123 -75 417 -376 912 -252 588

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 33 0 0 196 924 115 267
Amortering- av skuld 33 0 0 0 0
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 34 0 1639 0 1639
Bidrag till statlig infrastruktur 13 1784 1784 1784 1784
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1784 3423 198 708 118 690
Arets kassaflode 23 342 29332 16 099 35314
Likvida medel vid arets borjan 57 256 27 924 82 528 48 853
Likvida medel vid arets slut 17 80 598 57 256 98 627 82 528
Forandring av likvida medel 23 342 29 332 16 099 35314
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Noter kommunen

Noter resultatrakningen

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intakter 1412 678 1252123
Varav:

Forsaljningsintékter 16 524 15 453
Taxor och avgifter 83 037 74 663
Hyror och arrenden 55 163 53872
Bidrag 301 562 251 031
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 98 973 86 056
Realisationsvinster 578 -17
Ovriga intékter 25 143 11 405
Interna intékter -831 698 -759 659
Summa verksamhetens intakter 580 980 492 463
Not 2 Verksamhetens kostnader -3 393 992 -3118 526
Varav:

Léner och sociala avgifter -1 471 699 -1 346 726
Pensionskostnader -115 678 -88 449
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial -5 313 -5 025
Lamnade bidrag -143 030 -136 225
Kdp av huvudverksamhet -267 286 -251 473
Ovriga tjanster -110 189 -109 050
Lokal- och markhyror -237 195 -224 147
Brénsle, energi och vatten -9 850 -9 063
Hyra/leasing av anlaggn.tillgang -31 753 -19 819
Materialkostnader -81 127 -86 566
Ovriga kostnader -88 096 -82 323
Realisationsforluster och periodiseringar -1 078 0
Interna poster 831 698 759 659
Summa externa kostnader -2 562 294 -2 358 867
Diff interna konton 0 0
Summa verksamhetens kostnader -2 562 294 -2 358 867

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 0 0
Avskrivningar byggnader och anléggningar -41 407 -28 111
Avskrivningar maskiner och inventarier -23 509 -22 594
Nedskrivningar -1 -788
Summa avskrivningar -64 917 -51 493
Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1440072 1377 805
Preliminar slutavrakning innevarande &r -6 857 -6 892
Preliminar slutavrakning foregéende &r 1773 1395
Summa skatteintakter 1434 988 1372308

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 403 735 393 297
Kommunal fastighetsavgift 57 349 55 602
Bidrag for LSS-utjamning 55 666 42 132
Kostnadsutjamningsbidrag 83 254 64 702
Regleringsbidrag/-avgift -328 -1145
Bidrag till 6kat bostadsbyggande 8 085 11 497
Bidrag till tillfalligt stéd flyktingmottagande 26 896 21 350
Summa generella statsbidrag och utjamning 634 659 587 436
Not 6 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 6 261 2101
Rénteintakter 73 80
Ovriga finansiella intakter 6 516 3863
Summa finansiella intékter 12 850 6 044

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader -372 -358
Ranta pa pensionsavsattningar -3 009 -1011
Ovriga finansiella kostnader -70 -7 664
Summa finansiella kostnader -3451 -9 033
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Noter resultatrakningen

Belopp i tkr

Not 8 Extraordinara poster

Realisationsvinst forséljning 0 0
Kostnader i samband med forsaljning 0 0
Summa extraordinéra poster 0 0
Not 9 Jamforelsestérande poster

Exploateringsintakter 12 271 836
Reavinst -578 17
Pensionsforsakring 11 000 0
Reaforlust forséljning av aktie 0 552
Anvéanda éronmarkta medel 456 9023
Summa jamforelsestdrande poster 23 150 10 427

Noter balan

Belopp i tkr

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 0 0
Ack av- och nedskrivningar pa balanserade utgifter 0 0
Forvarvade immateriella tillgangar 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1047 505 1014 033
Ackumulerade avskrivningar -417 807 -376 465
Bokfort varde 629 698 637 567
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 307 773 272 506
Ackumulerade avskrivningar -183 303 -159 794
Bokfort varde 124 470 112 712
Pagaende investeringar

Anskaffningsvarde 117 070 103 041
Bokfort varde 117 070 103 041
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid rets borjan 637 568 651 744
Arets investeringar 33472 13934
Redovisat varde av utrangeringar och avyttringar 65 0
Arets avskrivningar -41 407 -28 110
Redovisat varde vid arets slut 629 698 637 568
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 112 712 111 860
Arets investeringar 35 267 23 446
Arets avskrivningar -23 509 -22 594
Redovisat varde vid arets slut 124 470 112 712
Pagaende investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 103 041 65 885
Arets forandringar 14 029 37155
Redovisat varde vid arets slut 117 070 103 041
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Kommuninvest 4300 4300
Summa langfristiga fordringar 4 300 4 300
Vardepapper, andelar m.m.

Aktier Katrineholms Fastighets AB 40 129 40 129
Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB 4 000 4000
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB 40 40
Aktier KFV marknadsféring AB 30 30
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Noter balans

Belopp i tkr

Aktier Inera AB 43 0
Aktier Katrineholms Tekniska College AB 255 255
Aktier SKL Kommentus AB 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32
Aktier Sérmlands turismutveckling 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening 6 890 6 890
Andelar i Sérmlands kollektivtrafikmyndighet 1818 1818
Ovriga andelar 2 2
Bostadsratt 6 6
Summa vardepapper, andelar m.m. 53 253 53210

Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Katrineholm kommuns ansvar enligt ovan namnda
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 342 483 929 484 kronor och tillgdngarna till 349
243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
734 544 359 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 773 024

224 kronor.

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Citybana* 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 1444
Ackumulerad upplésning Citybanan -5 776 -4 332
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8 500 8 500
Arets upplésning Finntorp -340 -340
Ackumulerad upplésning Finntorp -2 040 -1 700
Summa bidrag till statlig infrastruktur 35 000 36 784

*Kommunfullméktige beslutade i november 2009 att medfinansiera Citybanan
med 36,1 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses
under 25 ar med borjan 2013.

*»*Kommunfullméktige beslutade i oktober 2009 att medfinansiera trafikplatsen vid
Finntorp, dstra forbifarten med 8,5 miljoner kronor. Bidraget redovisas i
balansrakningen och upploses pa 25 &r med borjan 2011.

Not 14 Forrad m.m.

Maltidsverksamhetens forrad 807 810
Ovriga forrad 11 18
Tomtmark for forséljning, bostadsmark 10 326 8124
Tomtmark for forséljning, industrimark -2 968 4 066
Summa férrdd m.m. 8 176 13 017

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 26 250 23539
Fordran mervéardesskatt 49 587 26 247
Periodisering leverantdrsfakturor 47 408 53 560
Fordran skatt 40 108 37 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 74 403 88 701
Ovriga kortfristiga fordringar 117 115 148 881
Summa fordringar 354 871 378 532
Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktie- och rantefonder Nordea 7 003 7 003
Rantepapper Nordea 41 263 41 263
Rantefonder 3220 3220
Summa kortfristiga placeringar 51 486 51 486
Marknadsvéarden

Aktie- och rantefonder Nordea 6473 7 200
Aktiefonder Nordea 7710 5682
Langa rantor Nordea 41 397 40 539
Summa marknadsvérde 55 580 53421
Orealiserad vinst 4094 1953
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Noter balansrékningen

Belopp i tkr 2017

Not 17 Kassa bank

Handkassor 60 58
Plusgiro 79 819 56 552
Bank 719 646
Summa kassa bank 80 598 57 256
Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 699 780 660 920
Arets resultat 32785 38 860
Resultatutjamningsreserv 17 000 17 000
Utgdende eget kapital 749 567 716 780
varav fond for upprustning av samlingslokaler 138 138

Fullmaktige har beslutat att avsatta 17 miljoner kronor av tidigare ars resultat till
resultatutjgmningsreserven.

Not 19 Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 171 561 168 469
Pensionsutbetalningar -5 768 -5 217
Nyintjanad pension 13 525 11 259
Rénte- och basbeloppsupprakning 2612 585
Forandring av loneskatt 2535 1169
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 78 -4 704
Utgéende avsattning 184 543 171561
Summa avsatt till pensioner 184 543 171561
varav l6neskatt 36 029 33495
Antal visstidsforordnaden
Politiker 9 10
Tjansteman 2 2
Overskottsmedel 18 449 6 882
Aktualiseringsgrad 98% 97%

Berakningsgrund fér pensioner mm framgar av avsnittet redovisningsprinciper.

Not 20 Avséattning for statlig infrastruktur
Avsattning for Citybanan*

Redovisat varde vid arets borjan 11 905 22 599
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -11 905 -11 200
Forandring av nuvarde 0 505
Summa 0 11 905
*utbetalning borjade 2013 och betalas enligt plan under 2013-2017
Summa avsattningar 0 11 905

Not 21 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras
linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 110 096 143 416
Leverantdrsskulder 109 613 130 716
Moms och punktskatter 322 1361
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 23618 22 087
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 281 162 250 083
varav semesterldneskuld och okompenserad &vertid 91 291 88 218
varav loneskatt pa pensionsférsakring 0 0
varav pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension 51 281 47 383
Summa kortfristiga skulder 524 811 547 662
Not 23 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa panter och dérmed jamforliga sékerheter 0 0
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Noter balan
Belopp i tkr

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna inkl I6neskatt

Ingéende ansvarsforbindelse 584 520 594 694
Pensionsutbetalningar -17 320 -15 082
Nyintjanad pension -8 340 4398
Réante- och basbeloppsuppréakning 12 393 6 270
Forandring av l6neskatten -4 754 -1 986
Andring av forsakringstekniska grunder 5311 0
Ovrigt -11 638 -3772
Utgaende ansvarsforbindelse 560 172 584 520
varav l6neskatt 109 362 114 119

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser dotterbolag 1762 425 1606 139
Borgensforbindelser féreningar 7 244 7 345
Borgensforbindelse och forlustansvar egna hem 166 504
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 1769 835 1613988

Not 26 Leasing och hyror
Operationella leasingavtal
Fastigheter*

Totala leasing- och hyresavgifter** 938 343 1163 907
Darav forfall inom 1 &r 173 928 204 662
Darav forfall inom 1-5 &r 589 983 778 195
Darav forfall senare &n 5 ar 174 432 181 050

Maskiner och inventarier

Totala leasing- och hyresavgifter 51 258 51 436
Darav forfall inom 1 &r 22 111 22 199
Darav forfall inom 1-5 &r 29 147 29 237
Darav forfall senare an 5 ar 0 0

*2015 ar forsta aret som fastigheter redovisas som forpliktelse.

Noter kassafl6édesanalys

Belopp i tkr

Not 27 Okning/minskning av gjorda avsattningar

Avsattningar 1/1 183 466 194 339
Avsattningar 31/12 184 543 183 466
Forandring av avsattningar 1077 -10 873
Not 28 Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar 1/1 378 532 225 050
Kortfristiga fordringar 31/12 354 871 377 287
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar 23 661 -152 237
Not 29 Okning/minskning av forrdd och varulager

Forrad/varulager 1/1 13 017 18 248
Forrad/varulager 31/12 8176 13 017
Okning-/minskning+ av forrad och varulager 4841 5230
Not 30 Okning/minskning av kortfristiga skulder

Skulder 1/1 547 662 378 808
Skulder 31/12 524 811 547 662
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder -22 851 168 854
Not 31 Investering i materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 853 320 829 489
Utgdende varde 31/12 871 238 853 320
Foréndring -17 918 -23 831
Avskrivningar under aret -64 917 -51 493
Totala investeringar -209 896 -185 524
varav investeringar i pagaende projekt 14 030 38 402
Aktiverade investeringar* -223 926 -223 926
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Noter kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Not 32 Okning av finansiella anlaggningstillgdngar

Vardepapper andelar 1/1 53 210 54 362
Vardepapper andelar 31/12 53 253 53 210
Forandring -43 1152
Not 33 Okning/minskning av langfristiga skulder

Langfristiga skulder 1/1 0 0
Langfristiga skulder 31/12 0 0
Forandring 0 0
Not 34 Okning/minskning av langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar 1/1 4 300 5939
Langfristiga fordringar 31/12 4 300 4 300
Forandring 0 1639

Noter sammanstélld redovisning
Noter sammanstalld redovisnin

Belopp i tkr

Not 35 Verksamhetens intakter

Kommunen 580 980 492 463
KFAB 362 884 345 462
VSR 31537 31677
KVAAB 105 816 98 861
Interna mellanhavanden i form av intakter har eliminerats -278 396 -241 566
Summa verksamhetens intakter 802 821 726 897

Not 36 Verksamhetens kostnader

Kommunen -2 562 294 -2 358 866
KFAB -241 448 -228 472
VSR -28 790 -29 858
KVAAB -68 042 -65 288
Interna mellanhavanden i form av kostnader har eliminerats 278 396 241 566
Summa verksamhetens kostnader -2 622 178 -2 440918

Not 37 Fastigheter och anlaggningar

Kommunen 629 698 637 567
KFAB 1348 939 1312151
VSR 9 031 9 380
KVAAB 544 304 542 568
Summa fastigheter och anlaggningar 2531972 2 501 666
Not 38 Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 119 25613
Ovriga interimsfordringar 361 196 393 650
Summa kortfristiga fordringar 387 315 419 263
Not 39 Specifikation till forandring av eget kapital

Ingaende eget kapital 866 398 820 884
Arets resultat 44 105 49 577
Summa utgdende eget kapital 910 505 870 461
Not 40 Avsattningar till pensioner och liknande

Kommunens avséttning 184 543 171 561
KFAB 310 807
VSR 18 421 18 155
Summa avsattningar 203 274 190 523
Not 41 Langfristiga skulder

Lan 1992 391 1795 467
Summa langfristiga skulder 1992 391 1795 467
Not 42 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 157 995 119 889
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 448 340 536 897
Summa kortfristiga skulder 606 335 656 786
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Finansiell analys

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat efter extraordindra poster om
55,9 mnkr (49,6 mnkr). Resultat for foregaende ar
redovisas inom parentes. Katrineholms Fastighets
AB, inklusive Katrineholms Industrihus AB,
redovisar ett positivt resultat om 10,8 mnkr

(10,8 mnkr). Katrineholms Vatten och Avfall AB
redovisar ett resultat om 0,0 mnkr (0,0 mnkr).
Véstra Sormlands Raddningstjénst redovisar ett
resultat om 0,6 mnkr (-0,3 mnkr). Katrineholms
kommuns andel i Vastra Sérmlands Raddningstjanst
uppgar till 82,4 procent 2016 och 2017.

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat
efter extraordindra poster som uppgar till 32,8 mnkr,
vilket motsvarar 1,6 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Katrineholms kommuns mal for god
ekonomisk hushallning uppgar till en procent av
skatteintakter och statsbidrag. Balanskravsresultatet
uppgar till 55,9 mnkr. Det budgeterade resultatet for
2017 var 30,2 mnkr.

Katrineholm &r en expansiv kommun och star infor
véxande investeringsvolymer. Kommunen har framst
utmaningar pa kort sikt. Av de finansiella malen
infrias tva av tre mal. Kommunens skatteintakter och
utjdmningsbidrag utvecklas i lagre takt &n nettokost-
naderna. Det innebdr att den del av skatteintdkter och
utjamningsbidrag som tas i ansprak av de lopande
kostnaderna Okar, vilket skapar utmaningar for
handlingsberedskapen for oférutsedda kostnader samt
for att mota behoven i en véxande verksamhet.
Betalningsformagan pa kort sikt ar lagre an tidigare
ar, men fortfarande god.

Kommunen har en stark ekonomi pa lang sikt.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse har dkat,
jamfort med tidigare. Det beror pa att pensions-
forpliktelserna har minskat. Aven skuldséttnings-
graden har minskat, vilket &r en férutsattning for att
minska kommunens totala risk. Skuldsattningsgraden
bestar av kortfristiga skulder samt avsattningar till
pensioner och statlig infrastruktur. Kommunens
kostnader for pensioner och pensionsskuld behéver
fortsétta minska for att de totala forpliktelserna dven
fortsattningsvis ska avta. Kommunens borgens-
atagande ar hogre an tidigare. Generellt okar ett hogre
atagande kommunens totala riskexponering, men
risknivan for kommunens ataganden bedéms som Iag.
Kommunen ar fortsatt fri fran langfristiga skulder.
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Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal
anges i budget och stammas av i delarsrapporten och
arsbokslutet. I tabellen nedan redovisas de finansiella
mal som faststallts av kommunfullméktige i budgeten
samt utfallet for de senaste tre aren.

Finansiella mal

Resultatet ska uppga till minst en

procent av skatteintakterna (%) e 20
Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka 12 0.8
snabbare an skatteintakterna (kvot) ! ’
Avskrivningar ska under planperioden

inte uppta mer &n tre procent av 2,8 2,7
driftoudgeten (%)*

2017 2016 2015

1,6

0,7

2,6

*Avser planperioden 2015-2017. For 2017 uppgick andelen till 3,2 % och f6l
2016 var utfallet 2,6 %.

Kommunen uppfyllde tva av de tre finansiella malen.
Kommunens resultat uppgick till 32,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,6 procent av skatteintékterna. Det finan-
siella malet om en procent ar saledes uppnatt.
Nettodriftkostnaderna har under aret 6kat med

6,7 procent medan skatteintékter och utjdmning 6kat
med 5,6 procent. Kostnadsékningen omfattar sam-
tidigt en avsattning for pensioner som pa sikt darmed
dampar kostadsutvecklingen. Totalt resulterar utveck-
lingen i en kvot om 1,2. Det innebér att det andra
finansiella malet inte uppfylls. Malet ar att avskriv-
ningarna ska understiga 3,0 procent under planperio-
den. Avskrivningarna for planperioden 2015-2017
uppgar till 2,8 procent av driftbudgeten, vilket
innebar att malet nas. Utfallet for 2017 uppgick till
3,2 procent.

Kommunen behéver dven fortséttningsvis arbeta for
att na de finansiella malen, for att skapa bra forutsatt-
ningar for att mota framtida utmaningar.

Resultatanalys

Kommunen redovisade ett positivt resultat om

32,8 mnkr for 2017, vilket &r 2,6 mnkr béttre &n det
budgeterade resultatet. Det budgeterade resultatet
faststalldes till 30,2 mnkr.

Resultatutveckling fore extraordinéara
38,9

poster

29,7

2,4
|
2014

-389,4

2013 2015 2016 2017

s Resultat  ==@=Budget
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EKONOMISK REDOVISNING

N&mnderna redovisade en marginell avvikelse
gentemot budget. Sammantaget har kommunen en
god ekonomistyrning. Variationer inom kommunens
verksamheter forekommer. Vard- och omsorgs-
namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse.
Detta uppvégs av ett lagre elevantal inom bildnings-
namnden och ej anvéanda statsbidrag.

Finansieringsverksamheten redovisade en positiv
awvvikelse gentemot budget om 2,3 mnkr. Det dr en
forsamring om 3,9 mnkr jamfoért med 2016. Det
storsta underskottet, gentemot budget, &r 6kade
pensionsutbetalningar. Overskottet bestér av higre
skatter och statsbidrag &n budgeterat.

Tabellen nedan visar en sammanstallning av de
forandringar som skett mellan 2016 och 2017.

Resultatutredning, mnkr ‘

Resultat 2016 38,9
Nettokostnadsférandring -128,3
Skatteintaktsférandring 62,7
Statsbidrag- och utjamningsfoérandring 47,2
Finansnettoférandring 12,4
Extraordinara poster 0,0
Resultat 2017 32,8

Jamfort med 2016 har kommunen haft en sémre
utveckling nar det galler nettokostnader i forhallande
till skatteintdkter och utjamning. Daremot var
finansnettot hdgre. Totalt har férandringarna lett till
ett forsamrat resultat jamfort med 2016.

Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intdkter minus
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar
viktigt for kommunen eftersom det tillfor medel till
den I6pande verksamheten.

Finansnetto

10,0 4 8.6 9.4
7,0
c 4,0 - 3.5
X
f
= 1'0 | .
20| M ]
-2,8 -3,0
.5’0 J
2013 2014 2015 2016 2017

Kommunens finansnetto for 2017 uppgick till

9,4 mnkr. Det positiva finansnettot kan bland annat
forklaras av hogre utdelning pa aktier och andelar.
Ett positivt finansnetto dkar majligheterna att betala
investeringar med egna medel och minskar behov av
upplaning. Foregaende ars negativa finansnetto var
hanforligt till en finansiell kostnad av engangsart.

Jamforelsestérande poster

De jamforelsestorande posterna for aret uppgick till
23,2 mnkr. De bestod framforallt av exploaterings-
intakter om 12,3 mnkr och en pensionsforsakring om
11,0 mnkr som pa sikt kommer minska kommunens
kostnader.

Kassalikviditet

Likviditet anger betalningsformaga pa kort sikt.
Likvida medel binds i betalningssystemet och behdvs
for att utjamna tidsskillnader mellan in- och utbetal-
ningar. En god likviditet ar ocksa en sakerhet vid
ovéntade handelser.

Vid utgangen av 2017 uppgick de likvida medlen i
kommunen till 80,6 mnkr. Kommunens betalnings-
formaga pa kort sikt ar darmed att betrakta som god.
For 2016 uppgick kassalikviditeten till 53,4 mnkr.
Differensen &r en féljd av att de kortsiktiga ford-
ringarna minskat och inbetalningarna darmed okat.

Koncernkontot erldggs en avgift for varje dag som
checkkontot uppvisar ett dverskott, varfor det I6nar
sig att nyttja checkkrediten. Bolagen anvénder idag
checkkrediten i avvaktan pa nyupplaning for bostads-
byggande. Koncernens totala beviljade checkkredit
uppgick till 200 mnkr. Vid 2017 ars utgang hade
bolagen nyttjat 110,2 mnkr av den totala beviljade
checkkrediten om 200,0 mnkr. Kommunen redovi-
sade ett positivt saldo om 79,7 mnkr for checkkontot.
Den totala utnyttjade checkkrediten uppgick darfor
till 30,5 mnkr.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter uppgick till 581,0 mnkr,
vilket dr en 6kning om 88,5 mnkr jamfort med 2016.
Intékterna bestod i huvudsak av bidrag, forsaljning av
verksamhet samt taxor och avgifter. Bidragen star for
den storsta 6kningen, 50,5 mnkr. Bidragen avser
bland annat av medel fran statliga institut och
myndigheter. De tillfalliga statshidragen till
kommunal verksamhet har fortsatt att 6ka.

Verksamhetens kostnader uppgick till 2 562,3 mnkr,
vilket &r en 6kning om 203,4 mnkr jamfort med 2016.
Kostnaderna bestod till storsta delen av personal-
kostnader, kop av verksamhet, lokalkostnader och
hyror. Foérandringen mellan aren motsvarar en netto-
kostnadsokning om 6,7 procent och bestar i huvudsak
av hogre personalkostnader.
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Nettokostnadsandel

Genom att mata hur stor del av skatteintékter och
utjamningsbidrag som tas i ansprak av de l6pande
kostnaderna, exklusive avskrivningar, ges en bild av
kommunens ekonomiska utveckling. Generellt bor
inte nettokostnadsandelen éverstiga 98,0 procent for
att kommunen ska ha god kostnadskontroll och skapa
handlingsutrymme for oférutsedda kostnader,
pensionsataganden, reinvesteringar av anlaggnings-
tillgangar och rantekostnader.

For 2017 uppgick nettokostnadsandelen till 95,7 pro-
cent, exklusive jamforelsestdrande poster, vilket &r en
halv procentenhet hogre an 2016. For att uppratthalla
en god ekonomisk utveckling och skapa goda forut-
séttningar for framtiden behéver kommunen arbeta
for att bromsa kostnadsutvecklingen. Det preliminara
utfallet for riket 2017 var 96,6 procent, vilket &r
0,9 procentenheter hégre &n for kommunen. Det tyder
pa en jamforelsevis god ekonomisk utveckling, trots
okningen.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,

utjdmning och generella statsbhidrag
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Skatteintakter, statsbidrag och utjamning samt
nettokostnader

Skatteintékterna och utjamningsbidragen ar
kommunens stdrsta inkomstkalla och svarade under
2017 for 77,7 procent av kommunens samtliga
intakter. FOr 2016 var utfallet 79,7 procent. Skatte-
intékterna och utjdmningsbidragen har tkat med
109,9 mnkr. Som framgar av nedanstaende diagram
motsvarar det en 6kning om 5,6 procent. Generella
statsbidrag och utjdmning har 6kat med 47,2 mnkr,
framst pa grund av okade utjamnings-bidrag. Riktade
bidrag avseende tillfalligt stod for flyktingmottagande
och bostadsbyggande uppgick till 35,0 mnkr. Det &r
en 6kning om 2,1 mnkr jamfort med 2016.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling uppgar till
6,7 procent och ar darmed hdgre an utvecklingen av
skatteintakter och de generella statsbidragen. Det &r
framforallt verksamhetskostnader bestaende av I6ner
och sociala avgifter samt pensionskostnader som
bidragit till kostnads6kningen mellan aren.

Skatteintakter, utjamning och generella

statsbidrag samt nettokostnader 6,7%
6,3%

5,6%

2,9%

2013 2014 2015 2016 2017

@ Nettokostnader

Att nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare &n
skatteintdkterna ar ett av kommunens tre finansiella
mal och en forutsattning for att kommunen ska kunna
ha en fortsatt god ekonomisk utveckling.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Nettoinvesteringar och avskrivningar avser kostnader
for investeringar, exklusive exploateringar. Budgeten
avser de medel som avsatts enligt kKommunfullmak-
tiges beslut och omfattar inte budgetjusteringar efter
arets slut.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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Under 2017 uppgick den beslutade investerings-
budgeten, exklusive exploateringsmedel, till

168,6 mnkr. Nettoinvesteringskostnaden uppgick till



EKONOMISK REDOVISNING

91,2 mnkr. Det innebér att kommunen forbrukade
54,1 procent av de budgeterade investeringsmedlen.
Katrineholms kommun band under éret upp investe-
ringskapital som ej férbrukades om 77,4 mnkr.
Budgeterade investeringsmedel som ej tas i bruk
binder upp kapital i investerings- respektive drift-
budgeten.

En del av kommunens investeringar 16per 6ver flera
ar, varfor den aterstaende investeringsbudgeten for
dessa dverfors till kommande ar. For 2017 uppgick
avskrivningarna till 64,9 mnkr, vilket var 2,4 mnkr
lagre &n budget. Avskrivningarna for 2017 var

13,4 mnkr hogre an foregaende ar. Skillnaden
forklaras av att en stdrre andel av de investeringar
som forts 6ver fran tidigare ar har skrivits av.

Infor 2018 foreslas 5,9 mnkr avseende icke paborjade
investeringar foras dver.

Rantebarande tillgangar och skulder

Kommunens rantebarande tillgangar och skulder
bestar av det bokfdrda vardet av kortfristiga place-
ringar och kortfristiga skulder. Sammansattningen
visar kommunens exponering mot rantemarknaden.

Réantebarande tillgdngar och skulder
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De rantebarande tillgangarna uppgick till 495,1 mnkr,
vilket motsvarar en minskning om 5,2 mnkr jamfort
med 2016. De rantebarande tillgangarna bestod i
huvudsak av fordringar, varav majoriteten &r
kortfristiga. Forandringen mellan aren avser ocksa
fodringar. De réntebéarande skulderna uppgick till
524,8 mnkr. Det motsvarar en minskning om

22,9 mnkr jamfort med 2016. Det &r framst kort-
fristiga skulder till kreditinstitut och kunder samt
leverantorsskulder som minskat.

Kommunens skuldexponering mot rantemarknaden
som andel av totalt eget kapital, avsattningar och
skulder uppgar till 36,0 procent. Kommunens
tillgangsexponering mot rantemarknaden som andel
av de totala tillgangarna uppgar till 33,9 procent.
Rantemarknaden kannetecknas generellt av l1ag risk,
varfor Katrineholms kommuns skuldexponering mot
réntemarknaden inte kan tolkas som en hog risk-
faktor.

Langsiktig kapacitet

Kommunens finansiella kapacitet pa lang sikt

kan handla om faktorer som tillrécklig betalnings-
beredskap, Okat eget kapital i forhallande till
kommunens totala tillgadngar samt en rimlig
skuldsattningsgrad.

Balanskravsutredning

For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska
intakterna Overstiga kostnaderna. Detta uttrycks i
kommunallagen genom det sa kallade balanskravet.
Balanskravet innebdr att kommunens resultat inte ska
vara negativt. Nollresultat &r det ldgsta godtagbara
resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten.

Kommunfullméktige i Katrineholm beslutade 2013
att anta riktlinjer for resultatutjamningsreserven
(RUR) samt att gora en avséttning till RUR om

17 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen 32,8
Reavinst vid forséljning 11,7
Reaforlust vid forséljning av aktier 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 44,5
Avgar 6ronmarkta medel 0,0
Anvanda éronmarkta medel 0,5
Pensionsforsékring 11,0
Arets resultat efter jamférelsestérande poster 55,9

Vid avstamning mot balanskravet aterlaggs under
perioden uppkomna reavinster/forluster. | tabellen
ovan redovisas aven resultatet efter avrakning for
kostnader som &r hanforliga till projekt som bekostats
via tidigare ars 6ronmarkta resultat. Under 2017
uppgick dessa kostnader till 0,5 mnkr. Kommunens
resultat, efter avrakning av 6ronmérkta medel,
uppgick till 44,5 mnkr. Balanskravsutredningen visar
att kommunens langsiktiga kapacitet ar god.

Tabellen nedan visar hur mycket medel som har
oronmarkts, beslutats, forbrukats och kvarstar att
forbruka for perioden 2010-2017.

Valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt,

mnkr

Oronmarkta medel 118,9
Beslutade medel 83,6
Forbrukade medel 74,5
Kvarstaende att férbruka av éronmérkta 44,5
Kvarstaende att férbruka av beslutade 9,1
Kvarstaende att besluta om 35,3

Sedan 2010 har 118,9 mnkr 6ronmarkts for valfards-
utmaningar och tillvéxtprojekt. Av de 83,6 mnkr som
beslutats om har 74,5 forbrukats och 9,1 mnkr inte
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anvants. Kvarstaende medel att besluta om uppgar

till 35,3 mnkr. Totalt finns ddrmed 44,5 mnkr att
forbruka.

Tillgangar

De totala tillgdngarna 6kade med 11,0 mnkr under
aret och uppgick till 1 458,9 mnkr. De materiella
anlaggningstillgangarna okade med 17,9 mnkr och
uppgick vid arets slut till 871,2 mnkr. De finansiella
anlaggningstillgangarna ar oférandrade. Bidrag till
statlig infrastruktur betraktas som tillgangar och
uppgick till 35,0 mnkr. Bidragen bestar i huvudsak av
bidrag till Citybanan och trafikplats vid Finntorp.
Kommunfullmaktige fattade beslut om att medfinan-
siera dessa 2009. Bidragen till statlig infrastruktur har
minskat med 1,8 mnkr och utgors framférallt av
ackumulerad uppldsning av Citybanan. Omsattnings-
tillgangarna minskade med 5,2 mnkr jamfort med
2016 och uppgick till 495,1 mnkr.

Skulder

Kommunen har inga langfristiga skulder. De kort-
fristiga skulderna minskade med 22,9 mnkr och
uppgick vid arets slut till 524,8 mnkr. Differensen
bestar till storsta del av lagre skulder till kreditinstitut
och kunder samt leverantdrsskulder.

Avséttningar

De totala avsattningarna har 6kat med 1,1 mnkr och
uppgick vid arets slut till 184,5 mnkr. Dessa bestar av
avsdttningar till pensioner eller motsvarande och
avséattningar till infrastruktur. Avsattningar till
infrastruktur har betalats av enligt plan och den sista
betalningen skedde 2017. Kommunen har darfor
ingen kvarstaende fordran. Den totala avsattningen
2017 avser pensioner eller motsvarande. Okningen
under 2017 bestar bland annat av nyintjanad pension
och upprékning av rante- och basbeloppet.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna
som ar finansierade med eget kapital, det vill sdga
inte finansierade genom lan. Soliditeten mater det
egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna
och uttrycker den finansiella styrkan pa lang sikt.

Ju hdgre soliditet desto lagre utgifter for rantor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring.

En of6randrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet
och tillgangarna utvecklas i samma takt.
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Kommunens soliditet har 6kat med 1,9 procent-
enheter, fran 49,5 procent till 51,4 procent jamfort
med foregaende ar. Det innebér att tillgdngarna har
Okat i lagre takt &n det egna kapitalet, vilket betyder
att kommunens utgifter for rantor och amorteringar
minskar. Katrineholms kommun har en hdgre
soliditet an rikssnittet (jamforelsen for 2017 baseras
pa preliminar statistik). Inklusive ansvarsforbindelsen
for pensioner har soliditeten tkat med 3,9 procent-
enheter, fran 9,1 procent till 13,0 procent, som foljd
av att pensionsforpliktelserna har minskat. Utveck-
lingen av soliditeten &r fortsatt positiv och skapar
goda forutsattningar for kommunen att fortsatta
utvecklas.

Lan, rantor och amorteringar

Katrineholms kommun amorterade under 2013 av
samtliga egna langfristiga skulder som en foljd av att
de kommunala bolagen Katrineholms Fastighets AB
och Katrineholms Vatten och Avfall AB aterbetalade
sina lan till kommunen. Kommunen har sedan dess
arbetat for att bibehalla en lag skuldsattningsgrad.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa kapitalstyrka och
anvénds for att beskriva relationen mellan skulder
och eget kapital. Det visar i vilken utstrackning
kommunen finansierat sina tillgangar med
frammande kapital. Laga varden indikerar god
finansiell styrka.

Skuldsattningsgrad (%) 2016 | 2015
Avséttningar till pensioner 13 12 13
Avséttningar till statlig infrastruktur 0 1 2
Kortfristiga skulder 36 38 30
Langfristiga skulder 0 0 0
Total skuldsattningsgrad 49 50 46

Kommunens skuldsattningsgrad har minskat med en
procentenhet jamfort med 2016. Det beror pa att de
kortfristiga skulderna, i andel av eget kapital, avséatt-
ningar och skulder har minskat. Det forklaras av lagre
leverantorsskulder samt skulder till kreditinstitut och
kunder. Den lagre skuldsattningsgraden &r en positiv
utveckling som visar att kommunen i storre utstrack-
ning finansierar sina tillgangar med eget kapital.
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Placeringar

Kommunen placerade 2013 en del av den dverlikvi-
ditet, som de inl6sta lanen fran bolagen genererade,
i enlighet med kommunens finanspolicy.

For 2017 uppgick det bokforda vérdet av placering-
arna till 51,5 mnkr. Det aktuella marknadsvérdet upp-
gar till 55,6 mnkr. Den orealiserade vardedkningen
uppgar till 4,1 mnkr.

Rantenivaerna ar fortsatt laga. Att rantenivaerna ska
Oka kraftigt i det korta perspektivet & mindre sanno-
likt. For att erhalla en god avkastning har darfor
kommunen gjort en omfordelning i portfoljen. Inne-
havet i Ianga rantor minskar fortsatt. Aktieinnehavet
minskar med 1,8 procentenheter och innehavet i
Idnga rantor minskar med 1,4 procentenheter. Med
anledning av marknadslaget kommer tillvéxtmark-
nadsobligationer fortsatt uppta en storre andel av
kommunens placeringar i langa rantor jamfort med
statsobligationer. Det framgar inte av diagrammen
nedan. Kommunens placeringar i alternativa innehav
uppgick vid arsskiftet till 11,6 procent, att jamfora
med 4,1 procent 2016. Det ar en 6kning om 7,5 pro-
centenheter. Bedémningen dr att placeringarna har
béattre forutsattningar att generera en god avkastning.

2016

Korta rantor

r

6,5%

Alternativa
investeringar
4,1%

Langa rantor _

Aktier 13,5%
75,9%

2017 Korta rantor

2,2%

/ Alternativa

investeringar
11,6%

Aktier 11,6%

Langa réantor
74,5%

Pensioner och pensionsskulden

Den nuvarande redovisningsmodellen for kommu-
nens pensionsataganden, den sa kallade bland-
modellen, innebar att arets kostnader for pensioner
bestar av utbetalningar till dagens pensionarer samt
avséttningar for de som arbetar i kommunen idag.

Pensioner och
pensionsskuld, mnkr
Ansvarsforbindelse (inkl. sarskild
loneskatt) som inte tagits upp bland 560 585 595
avsattningarna

Avséttningar i BR (inkl. sérskild
Ioneskatt) som inte tagits upp bland 185 172 168
avsattningarna

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel

Aterl&nade medel 745 756 763

2017

2016 2015

0 0 0

Avrets kostnader for utbetalningar for ansvarsforbin-
delsen (pensioner intjanade fore 1998) bokfors
I6pande och belastar arligen resultatet. Pensions-
skulden har minskat med 24,3 mnkr mellan 2016
och 2017 och kan forklaras av lagre pensions-
utbetalningar och nyintjanad pension. Trots att rénte-
och basbeloppsupprakningen har varit mer kostsam
2017 har den totala ansvarsforbindelsen minskat med
85,8 mnkr. Det ar en féljd av tidigare inlésen av
pensionsatagande. Under 2017 genomfardes en
inldsen av pensionsforpliktelsen om ytterligare

11,0 mnkr.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen
(fran och med 1998) disponeras av den anstéllde for
eget val av forvaltare, och kostnaden bokfors
I6pande. Den individuella delen utbetalas en gang per
ar (mars efter intjanandearet) och intjanandet under
aret finns med som en kortfristig skuld vid bokslutet.
Den avsdttning som finns upptagen i balansréakningen
avser pensioner pa léner éver 7,5 basbelopp samt
pensionsataganden for fortroendevalda.

Aterlanade medel utgér skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. Om kommunen inte har
nagra forvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina
pensionsmedel. Kommunen har alltsa mojlighet att
anvanda medel avsatta for framtida pensionsutbetal-
ningar till utgifter som uppkommer i verksamheten.
Katrineholms kommun har inte nagra finansiella
placeringar avseende pensionsmedel.

Borgensatagande

Kommunens borgensataganden ska ligga inom den
kommunala kompetensen. De andamal som atagandet
gynnar ska sammanfalla med kommunens egna
syften och intressen. Borgen lamnas endast om
atagandet ar en absolut nodvandighet for genom-
forandet av projekt eller verksamhet som kommunen
varderar som angelagen. Kommunal borgen far
endast lamnas till forman for foreningar och organisa-
tioner som uppfér anldggningar och tillampas restrik-
tivt. Beslut att inga borgen foregas av en noggrann
bedémning av den risk som borgensatagandet
medfor.
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Borgensforbindelserna var 1 769,8 mnkr vid
bokslutstillfallet. Det dr en 6kning om 155,8 mnkr
jamfort med 2016. Overvigande delen av borgens-
forbindelser ar lan upptagna av kommunens bolag.
Riskerna i dessa forbindelser bedéms vara laga.

Katrineholms Fastighets AB, inklusive Katrineholms
Industrihus AB, hade vid arsskiftet nyttjat

1 247,4 mnkr av den totala beviljade borgensramen
om 1 550 mnkr. Katrineholms Vatten och Avfall AB
hade vid arsskiftet nyttjat 515 mnkr av den totala
beviljade borgensramen pa 581 mnkr. Fran och med
2010 infordes en borgensavgift, 0,3 procent, for
kommunens bolag.

Borgensatagande
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Redovisningsprinciper

Kommunen tilldmpar de redovisningsregler som
anges i kommunallagen, den kommunala redovis-
ningslagen samt praxis enligt rekommendationer och
uttalanden fran radet fér kommunal redovisning
(RKR) med undantag for leasingavtal.

Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

Kommunen féljer RKR:s rekommendation nr. 18:1
avseende redovisning av intékter. Inkomster i form av
bidrag fran stat och landsting bokfors som férutbetal-
da intékter och intéktsfors i enlighet med matchnings-
principen successivt i takt med att motsvarande
kostnader bokfors.

Skatteintakter

Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommenda-
tion nr 4:2 som anger att det &r SKL:s december-
prognos som ska anvandas i berdkningen av den
preliminéra slutavrakningen.

Anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift réknas anskaffningar med en

varaktighet pa minst fem ar och med ett anskaffnings-
vérde om minst 20 tkr.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Auvskrivning sker fran och med den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Tillgangen skrivs av
linjart efter en beddmning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursforbrukningen. RKR:s foreslagna
avskrivningsintervall har anvants som végledning
med féljande undantag; viss del av markanléggning
och jarnvégsspar inom Logistikcentrum, 75 ar.

Linjar avskrivning innebér att tillgangen skrivs av
med belopp som &r lika stora under objektets
beréknade ekonomiska livslangd (nominell metod).

Lanekostnader

Kommunen anvénder sig av huvudregeln, det vill
saga att lanekostnader ska belasta resultatet da de
uppkommer.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstalla ramark for
att industri- och bostadsomraden som kommunen
inom de ndarmaste dren beraknar att sélja.
Exploatering av industri- och bostadsomraden
redovisas som omséttningstillgangar av mark for
bostader och industri.

Forséljningsintakt redovisas mot resultatrakningen
tillsammans med matchande kostnader for sald mark
nar aganderatten overgar till koparen.



EKONOMISK REDOVISNING

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
som ska kvarsta i kommunens &go redovisas som
anlaggningstillgang.

Pensioner

Pensionsskulden har beréknats av Skandia och
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebdr att skulden t.0.m. 2017-12-31 redovisas inom
linjen/ansvarsforbindelse inkl. 1oneskatt. Intjanade
pensioner fr.o.m. 1998-01-01 samt avtalspensioner
redovisas som skuld i balansrékningen. Individuell
pensionsdel inkl. I6neskatt redovisas under kort-
fristiga skulder. Pensionsskulden utgar fran Skandias
berdknade skuld per den 31 december 2017.

Leasingavtal
Alla leasingavtal bokfdrs mot resultatrakningen.

Semesterloneskuld

| kommunens semesterloneskuld ingar dven uppe-
hallslon och ferieloneskuld. Skulden ar uppbokad for
innevarande och foregaende ar samt for okompen-
serad Overtid.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts genom procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med lone-
redovisningen. Periodisering av skulden har skett.
Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt
interndebiterats forvaltningarna med foljande
procentpaslag:

Anstallda pa4 kommunalt avtalsomrade 50,00
Anstéllda pa timlon 50,00
Pan-avtalet (personliga assistenter) 50,00
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 50,00

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen &r att ge
en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stéllning oberoende av i vilken juridisk form verk-
samheten bedrivs. | den sammanstéllda redovisningen
ingar bolag med ett kommunalt 4gande om minst

20 procent eller bolag dér dgandet ar mindre men dar
omséttningen i bolaget ar hogre &n 2 procent av
kommunens skatteintakter.

| den sammanstallda redovisningen ingar tva bolag
som ar hel- eller deldgda av Katrineholms kommun;
Katrineholms Fastighets AB och Katrineholm Vatten
och Avfall AB. Dessutom ingar ett delagt kommunal-
forbund, Vastra Sérmlands Raddningstjanstférbund.

Foljande bolag har uteslutits pa grund av Iagt agande
eller omsattning understigande 2 procent av

skatteintakterna: Katrineholms Entreprenércentrum
AB, KFV Marknadsféring AB och Katrineholms
Tekniska College.

Den sammanstéllda redovisningen fér kommun-
koncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden
avses att anskaffningsvardet for bolagens andelar har
avréknats mot forvarvat eget kapital. Proportionell
konsolidering innebér att endast dgda andelar av
bolagens resultat- och balansrékningar tas in i den
sammanstéllda redovisningen. | den sammanstéllda
redovisningens egna kapital ingar, férutom
kommunens, endast den del av bolagens egna kapital
som intjanats efter forvarvet.

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 8 delas
obeskattade reserver upp i avsattningar med
28 procent och eget kapital 72 procent.

Da den sammanstallda redovisningen endast ska visa
koncernens forhallande mot omvarlden har interna
mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid
vasentlighetsprincipen har tillampats.

Den sammanstéllda redovisningen &r grundad pa
arsredovisningar vilka inte har varit definitivt fast-
stallda vid konsolideringstidpunkten. Vissa avvikelser
av mindre omfattning kan darfor forekomma jamfort
med de definitiva arsredovisningarna i bolagen.

For i den sammanstéllda redovisningens ingaende
bolag galler bokforingslagen.

I kommunen har redovisningen skett enligt den
kommunala redovisningslagen. Redovisnings-
principerna kan darfor skilja nagot mellan de
ingaende enheterna. Det ror sig dock om i samman-
hanget marginella skillnader som inte i ndgon
vasentlig grad paverkar koncernens resultat och
ekonomiska stallning. Dér sa har varit mojligt har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande.

Kommunen har beréknat férandringen av pensions-
skulden enligt den sa kallade blandmodellen varvid
skulddkningen belastat resultatrdkningen samt
bokforts som langfristig skuld i balansréakningen. Se
aven redovisningsprinciper for Katrineholms
kommun.
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EKONOMISK REDOVISNING

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Anléggnings-

kapital ar tillsammans med langfristiga skulder vad
som finansierar ett foretags anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom som &r avsedda att stadig-
varande brukas eller innehas i verksamheten.

Avskrivningar

Planmaéssig vardenedséttning av anlaggnings-
tillgangar. Ska i princip motsvara forslitningen eller
forbrukningen av en anlaggningstillgang.

Balansréakning

Oversiktlig sammanfattning av tillgéngar, skulder och
eget kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder.

Egna kapitalet bestar av ingaende eget kapital samt
arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys/Kassaflddesanalys

Oversiktlig sammanfattning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. har bidragit
till rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Intern ranta

Kalkylméssig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern rénta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning 6verstigande ett
ar.
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Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringshidrag m.m. Under denna rubrik ingar
inte rena forsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, t.ex. likvida
medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar
L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang och
som avses att saljas.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Resultatréakning

Oversiktlig sammanstillning av arets driftverksamhet
och hur den paverkat det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i de totala tillgangarna, d.v.s.
graden av egna finansierade tillgangar.



SARSKILDA UPPDRAG

SARSKILDA UPPDRAG

| tabellen redovisas aktuell status for uppdrag som
kommunfullméaktige beslutade om i samband med
dvergripande plan med budget 2017-2019.

I redovisningen anvands féljande symboler:

v Genomfort
Pagar
Ej genomfort

Uppdrag Kommentar

Y

Projektering av forskoleplatser

Uppdraget vavdes samman med den langsiktiga planen for férskolans
utbyggnad.

v

Langsiktig plan for utbyggnad av
forskolan

Den langsiktiga planen for férskolans utbyggnad har uppdaterats.

v

Forslag pé I6sningar for att méta
Sandbéacksskolans behov av
utokade lokaler

Ett forslag p& utbyggand av Sandbéacksskolan har tagits fram i samrad med
KFAB och kommunledningsforvaltningen.

Starkt sakerhet vid kommunens
gymnasie- och hoégstadieskolor

Ett flertal atgarder har vidtagits och planeras i samarbete med polis och
raddningstjanst.

<

Langsiktig plan for att méta behov
av LSS-bostader

En langsiktig plan for att méta behovet av LSS-bostader har tagits fram.

Hemmaplansldsningar for barn och
ungdomar med vissa diagnoser/
funktionsnedsattningar

Berdrda forvaltningar samarbetar for att hitta de basta lésningarna for varje
enskild individ. Aven om stédet sa langt som majligt bor tillgodoses pa
hemmaplan &r i vissa fall en extern placering att féredra.

Effekter for Katrineholms kommun
av forandringar i betalnings-
ansvarslagen

Uppdraget aterrapporterades till kommunstyrelsen i september 2017.

Sysselsattningsatgarder riktade till
forsorjningsstédstagare

Det sérskilda uppdraget har genomforts i projektform och finansierats genom
sarskilt avsatta medel. Projektet har bidragit till att antalet deltagare som
anvisats till Viadidakt av socialférvaltningen i Katrineholms kommun har okat
och erfarenheterna ar positiva. | genomsnitt hade projektet 27 aktiva deltagare
per manad. Totalt var 50 deltagare aktualiserade for projektet under aret.
Overlag bedéms deltagarnas gensvar som positivt och andelen avbrott har
varit forhallandevis Iag. Metoder och arbetsformer som utvecklats kommer
efter projektavslut att tillvaratas inom ordinarie verksamhet. Erfarenheterna
kommer aven kunna anvéandas i arbetet med det sarskilda uppdraget i 2018
ars budget om att utveckla och effektivisera arbetsformer som sakerstaller ett
tydligt arbetsmarknadsperspektiv i arbetet med férsdrjningsstddstagare.

Forslag pa moteslokaler for bland
annat kulturféreningar som kan
inga i det befintliga lokalboknings-
systemet

Arbete pagar med att inventera och dokumentera de uthyrningsbara lokalerna,
for att via det webbaserade bokningssystemet kunna informera om utrustning
och andra forutsattningar. Tillsammans med service- och teknikforvaltningen
och bildningsférvaltningen ser kommunledningsférvaltningen éver méjligheten
att fora Over ansvaret foér matsalar och idrottshallar till service- och
tekniknamnden. Medel har avsatts for att pabérja utbyte av nyckellds mot
kodlas i kommunens uthyrningsbara lokaler.

Konstnarlig utsmyckning av
Talltullen

Niklas Mulari har fatt uppdraget och konstverket kommer att invigas pa
férsommaren 2018.

Uttkad parkeringsdvervakning i
centrum

Parkeringsovervakningen har utokats fran 30 timmar i veckan till 40 timmar i
veckan, en 6kning med 25 procent. Overvakningen har inriktats pa att 6ka
tillgangligheten till parkeringsplatser i de centrala delarna.

Hantering och uthyrning av
anvisningsbostader

KFAB har tagit dver hantering och uthyrning av anvisningsbostader.

<

Utveckla verksamheterna genom
nya e-tjanster och digitalisering

Under varen lanserades en ny e-tjanstplattform. Flera nya e-tjanster har
lanserats under aret. Det pagar aven ett flertal andra digitaliseringsprojekt.

Framtagande av riktlinjer och
arbetssatt for en halsoframjande
arbetsplats/friskvard

Kommunfullmaktige har antagit styrdokumentet "Anvisningar for friskvard i
Katrineholms kommun”.
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Bilaga 1: Redovisning tillfalliga medel

Tillfalliga medel Belopp (mnkr)
RUR 17,0
Integrationsfonden 24,8
varav beslut i budget 2016 0,1
varav beslut i budget 2018 0,5
varav beslut i budget 2018 5,0
Tillvéxtframjande medel 35,3
varav beslut i bokslut 2017 2,0
TOTALT 77,2

Namnd Avser

KULN
KULN
BIN

KS

Medel for uppbyggnad av ungdomsverksamhet i Valla.
Tillfallig resursforstéarkning for ungdomsverksamhet.

Resurser for volymdkning barn och elever.

For trygghetsatgarder, exempelvis dvervakningskameror.
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Bilaga 2: Uppfdljning av investeringar utféorda av KFAB

Investeringsobjekt
Utemiljo férskolor/skolor

Budget kr
1140 000

Status
Allt utom ett objekt bestallt

Ljudabsorbenter och akustik 100 000 | Klart
Sammanstélining av mindre ombyggnationer i skolor/férskolor

(investeringar 50 tkr eller mindre) 945 000 | 95 % klart
Ofdrutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/

myndighetskrav) 1 500 000 | Pagar
Atervinningsstationer pé férskolor och skolor 1 400 000 | Pagar

Larm forskolor 2 200 000 | Tre klara, en aterstar
Fettavskiljare avlopp 1 000 000 | Pagar
Energibesparande atgarder 3 000 000 | Pagér

Enskilda investeringar

Igelkotten, byte av tak 400 000 | Pagér

Furuliden, byte av tak 1 500 000 | Ska ut p& upphandling
Malmgarden, byte av plattak 300 000 | Klart

IUC, byte av papptak 530 000 | Pagar

Julita skola, byte av tak 1 000 000 | Ska ut pa upphandling
IUC, hissar 500 000 | Inte paborjad
Sandbécksskolan, byte av fonster 600 000 | Aterstar
Navertorpsskolan, byte av fonster 400 000 | Aterstar
Parkeringshus Norr 15 000 000 | Studerar nytt arkitektforslag
Brandstation 10 000 000 | Pagér
Skogsborgsskolan, ombyggnation av befintligt personalrum 400 000 | Klart

Belysning forskolor och skolor 250 000 | Aterstar

Ombyggnad av entréer pa forskolor 1 600 000 | Omprioriterat av BIF
Ornen, ombyggnad av personalrum 150 000 | Omprioriterat av BIF
Forssjo skola, lusthus 100 000 | Aterstar
Duveholmsskolan 2 gymnasiesarskolan, installera toalettstol i

duschrum 100 000 | Klart
Duveholmsskolan 2 gymnasiesarskolan, installera dragskap i

keramiksalen 100 000 | Omprioriterat av BIF
Forssjo idrottshall 1 100 000 | Pagar

Lokstallet bygghyttan 200 000 | Pagar

Black Box 4 000 000 | Pagér

Bie skola kok, golvbrunn och nytt golv 250 000 | Klart
Duveholmshallen, ombyggnad entré och foajé 2 250 000 | Pagar
Duveholmshallen omradesskyltning 250 000 | Aterstar
Duveholmshallen, ombyggnad av D- och E-hallen 3 000 000 | Pagar

Roda huset, Kungsgatan 19, tillganglighetsanpassning for permobil,

utvandig hiss. 2 000 000 | Ska ut pa upphandling
Almgarden, ombyggnad av 16 toaletter/badrum 3 250 000 | En aterstar
Kylanlaggningar pa samtliga aldreboenden 500 000 | Utreds

Norrglantan, akustikplattor pa samtliga avdelningar 100 000 | Klart

Norrglantan, utomhusbelysning 100 000 | Klart

Summa 61 215 000

Kommunagda fastigheter

Maistro fettavskiljare 478 000 | Aterstar

Stora Djuld, malning av fonster baksida 125 000 | Klart
Arrendebostaden Stora Djuld 1 950 000 | Pagéar

Of6rutsedda mindre investeringsbehov 150 000 | Pagar

Summa 2703 000
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Bilaga 3: Kommunkoncernen

Nedan ldmnas en kort beskrivning dver den
kommunala verksamheten som bedrivs av annan
juridisk person &n kommunen oavsett om kommunen
har ett reellt inflytande eller inte.

Helagda bolag

Katrineholms Fastighets AB

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) &r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag hel&gt av Katrineholms
kommun. Bolaget svarar for uthyrning av bostader av
god standard och boendealternativ for olika skeenden
i livet. Bolaget ska tillampa ett affarsmassigt och
marknadsorienterat synsatt i sin verksamhet. KFAB
ska verka for att utveckla boendeinflytandet dver
bostader och boendemiljé samt dven ta ansvar for att
bereda utsatta och svaga grupper bostader. KFAB ska
ocksa till lagsta mojliga totalkostnad tillhandahalla
lokaler for kommunal verksamhet. Katrineholms
kommuns aktiekapital i KFAB &r 40 mnkr.

Katrineholms Industrihus AB

KFAB ar moderbolag till Katrineholms Industrihus
AB (KIAB). KIAB har till uppgift att utifran affars-
massiga principer erbjuda lokaler till nérings- och
foreningslivet. KIAB ska dven framja naringslivs-
utvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB

Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) égs till
100 procent av Katrineholms kommun. Bolaget har
till uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och
avfallsverksamhet samt &ga och férvalta kommunens
vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar. Bolagets
uppgift ar vidare produktion och utveckling inom
biogas, forsaljning av fordonsgas samt annan déarmed
forenlig verksamhet. Verksamheten startade 2009 och
ar taxefinansierad. Bolaget ar i sin tur deldgare i
Sérmlands Vatten och Avfall AB (SVAAB) som
ansvarar for VA-verksamheten inom Katrineholm,
Flen och Vingaker. Katrineholms kommuns
aktiekapital i Katrineholms Vatten och Avfall AB ar
4 mnkr.

Delagda bolag

KFV Marknadsféring AB

Katrineholms kommun &ger 30 aktier & 1 000 kr i
KFV Marknadsféring AB, till ett varde av 30 000 kr.
Resterande aktier ar fordelade mellan foretagare/
foretagarorganisationer och aktiekapitalet i bolaget
uppgar till totalt 200 000 kr. Bolagets bildades 2008
och dess verksamhet &r marknadsféring, forsaljning
och marknadsutveckling av platsen Katrineholm och
ovriga KFV-regionen, med syfte att stirka
varumarket Sveriges Lustgard. Bolaget verkar ocksa
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for att ge god service till besdkare i Katrineholm samt
marknadsfora destinationen i natur, kultur- och sport-
perspektiv for att fa fler besokare till Katrineholm.

Katrineholms entreprendrcentrum AB

Katrineholms entreprenorcentrum AB (Katec) &r ett
utvecklingsbolag som &gs till 40 procent av Katrine-
holms kommun och till 60 procent av naringslivet.
Bolaget ska vara en resurs for manniskor, foretag och
samhaélle for utveckling av nya produkter, tjdnster och
foretag. Katrineholms kommuns aktiekapital i
Katrineholms entreprenércentrum AB ar 40 000 kr.

Katrineholms Tekniska College AB

Katrineholms Tekniska College AB &gs av
Katrineholms kommun och KTC Intressenter, en
ideell forening. Bolaget bedriver utbildning inom
naturvetenskap, teknikvetenskap, industriteknik, el-
och energivetenskap samt fordons- och transport-
vetenskap. Katrineholms kommun ager 51 procent av
bolagets aktier till ett insatt kapital av 255 000 kr.

Stiftelser

Installatérernas Utbildningscentrum

Installatorernas Utbildningscentrum (IUC) &r en
utbildningsanordnare inom installationsbranschen.
Foretaget tillhandahaller yrkesinriktad grund-
utbildning och fortbildning, vidareutbildning och
certifiering inom teknik och ledarskap. Agare ar VVS
Foretagen, Svensk Ventilation, Kyl & Varmepump-
foretagen, Svenska Varmepumpféreningen och
Katrineholms kommun.

Forbund

Sormlands Kollektivtrafikmyndighet

Katrineholms kommun 6éverlat 2012-01-01 aktierna i
Lanstrafiken Sérmland AB till det nya kommunal-
forbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet. Den
nya lagen om kollektivtrafik som trédde i kraft den

1 januari 2012 innebar att en myndighet for kollektiv-
trafik skulle inréttas. Ansvaret for kollektivtrafiken
Overtogs déarmed av den nya myndigheten.
Kommunalférbundet har ansvaret for kollektiv-
trafiken i S6rmland. Férbundet &gs till halften av
landstinget och till halften av kommunerna i lanet.
Katrineholms kommuns andel i férbundet ar

5,93 procent.

Vastra Sérmlands Raddningstjanst

Vaéstra Sormlands Raddningstjanst (VSR) ar ett
kommunalforbund mellan Vingakers och Katrine-
holms kommuner som har funnits sedan 1999. VSR
ansvarar for rdddningstjansten i Katrineholm och
Vingaker. Forbundets huvuduppgift ar att arbeta



forebyggande och stddja den enskilde sé att denne
kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och
begransa olyckor.

Vardforbundet Sormland

Vardforbundet Sérmland ar ett kommunalférbund
med fyra kommuner i SGdermanlands I&n som
medlemmar; Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas och
Vingaker. Vardforbundet ar huvudman for viss verk-
samhet inom socialtjansten och driver behandlings-
hem for vuxna missbrukare, familjeradgivning och
familjehemsvard for barn och ungdomar.

Regionférbundet Sérmland

Medlemmar i Regionférbundet Sérmland &r
Landstinget Sérmland och de nio kommunerna i
lanet. Regionférbundet Sérmland &r medlemmarnas
gemensamma organ for regional utveckling och
samordning. Regionforbundet ska sarskilt framja
inomregional samverkan betraffande trafik och
infrastruktur, néringsliv och entreprentrskap samt
kompetensutveckling och arbetskraftstillgang.
Regionforbundet ska ocksa utarbeta och faststélla en
strategi for lanets utveckling, samordna insatser for
genomforandet av strategin, besluta om anvand-
ningen av vissa statliga medel for regionalt tillvéxt-
arbete, uppratta och faststalla lansplaner for regional
transportinfrastruktur samt folja upp, lata utvardera
och arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala tillvaxtarbetet.

Ovriga
SKL Kommentus AB

Katrineholms kommun dger 23 aktier & 100 kr i SKL
Kommentus AB. Aktierna inférskaffades i samband
med att kommunen gick in som deldgare i Kommun-
aktiebolaget, som det da hette. Antal aktier i bolaget
uppgar till totalt 216 000 st. SKL Kommentus AB &gs
till 98 procent av SKL Foéretag AB, dvriga aktier ags
av 256 kommuner.

SKL Kommentus AB driver sedan 1927 verksamhet
inom affarsomradena Upphandling och Forlag.
Kommentus Upphandling genomfér samordnade
upphandlingar pa nationell niva inom utvalda varu-
och tjansteomraden sasom IT, fordon och energi samt
ger stod och kvalificerad radgivning i upphandlings-
fragor. Kommentus Forlag producerar och distri-
buerar information. Kommentus verksamhet ar i alla
delar utsatta for konkurrens och bedrivs pa
rentaffarsmassiga grunder.

Inera AB

Katrineholms kommun dger 5 aktier & 8 500 kr i Inera
AB. Inera AB samordnar, tillhandahé&ller och

utvecklar gemensamma tjanster och Iosningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner, landsting och regioner. Syftet med
kommunens delégarskap i Inera AB ar att enklare
kunna anvénda foretagets tjanster.

Energikontoret i Malardalen AB

Katrineholms kommun ager 320 aktier & 100 kr i
Energikontoret i Mélardalen AB. Energikontoret i
Malardalen AB &r ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra lan, S6dermanland, Vastmanland,
Uppsala och Region Gotland. Huvudsaklig uppgift ar
att som kompetensresurs for kommunerna arbeta for
en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att
bidra till 6kad medvetenhet om och agerande for
energi- och klimatfragor.

Sormlands turismutveckling AB

Katrineholms kommun dger 7 aktier a 1 000 kr i
Sérmlands turismutveckling AB, som ar den regio-
nala lansturistorganisationen i Sormland. Sérmlands
turismutveckling AB bedrivs i aktiebolagsform och
ags av Landstinget Sérmland samt lanets nio
kommuner och drygt 100 foretag. Bolagets uppgift ar
att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
dvriga regionala organisationer i Sérmland, genom
marknadsféring och produktutveckling, verka for
Okad omséattning inom besoksnéringen i lanet.

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i Sérmland har till
uppgift att inom samtliga kommuner i lanet svara for
en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan forsakringskassa, lansarbetsndmnd, landsting
och kommun i syfte att underlatta och uppna en
effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk férening

Katrineholms kommun &r sedan 1995 medlem i
Kommuninvest ekonomiska férening. Kommun-
invest &r en frivillig medlemsorganisation for
Sveriges kommuner och landsting. Syftet &r att ordna
sa fordelaktiga finansieringslosningar som mojligt for
medlemmarnas investeringar. Medlemmarna i den
ekonomiska foreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna
genomfors i det heldgda aktiebolaget Kommuninvest
i Sverige AB.

Lerbo bygdegardsforening

Katrineholms kommun har andelar i Lerbo
bygdegardsforening till ett varde av 1 000 kr.
Strangsjo fastighetsagarforening

Katrineholms kommun har andelar i Strangsjo
fastighetsdgarforening till ett varde av 600 kr.
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Bilaga 4: Volymutveckling

Kommunstyrelsen

I
Antal leverantorsfakturor 73532 77122
Antal I6nespecifikationer 65 199 68 364
Antal naringslivsframjande aktiviteter 195 490
Antal foretagsbesok 101 102
Antal EU-ansokningar (projekt) 5 1

Antalet fakturor okar, delvis som en féljd av allt fler
mindre inkdp. Det 0kade antalet I6nespecifikationer
hanger samman med att kommunen har fatt fler
medarbetare. Den stora 6kningen av naringslivs-
framjande aktiviteter &r en foljd av en forandrad
matmetod. Naringslivsframjande aktiviteter ar
aktiviteter och méten riktat mot féretagare eller
blivande foretagare som samhéllsbyggnads-
forvaltningen gor tillsammans med olika
samarbetspartners. Tjansten som ger stéd vid EU-
ansokningar har under en del av aret varit vakant,
vilket bidragit till att antalet ansokningar minskat.

Bildningsnamnden

Utfall 2016 Utfall 2017
Volymmatt

Var Host Var Host

Antal barn i férskola inkl.

pedagogisk omsorg 1776 1709 1865 1810

Antal elever i grundskola 3703 3843 3873 3831
Antal elever i grundséarskola 91 95 96 91
Antal barn i fritidshem 1329 1412 1321 1428
Antal elever i gymnasieskolan 1156 1176 1172 1221
Antal elever i gymnasiesérskolan 39 36 35 37

Antal barn i kulturskolans

verksamhet (&mneskurs) 627 625 651 645

Antal pdgéende drenden inom

Elevhalsan 648 745 793 829

Antal elever IKE

kartlaggningsenhet 25 5 6 1

Antal barn inskrivna i omsorg pa

obekvam tid 32 39 31 27

Antal elever som deltar i

modersmalsundervisning 638 665 665 674

Utfallet for forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola och gymnasiesarskola avser de barn och elever som
kommunen har betalningsansvar for.

Under flera ar har antalet barn i forskolan 6kat och
denna 6kning har fortsatt dven 2017. Till féljd av
detta har det skett en stor utbyggnad inom forskolan
de senaste aren. | januari 6ppnade den nybyggda
forskolan Berguven upp sina tva aterstaende
avdelningar. Aven den nybyggda forskolan Fagelbo i
Forssjo oppnades. Dér kunde da lokaler inom skolan
frigoras for fritids och forskoleklass da forskole-
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barnen flyttade in i sina nya lokaler. N&r barnantalet
okade under varen 6ppnades aven en tillfallig
forskoleavdelning pa fore detta Névertorpsskolan.

Aven inom grundskolan har det skett en elevokning
och pa flera av kommunens skolor &r det ont om
plats. P4 Skogsborgsskolan har en nybyggnation
skett. Matsalen pa Sandbacksskolan har byggts ut.
Sandbéckskolan har ocksa fatt tillgang till nya lokaler
i Ellwynska skolan. Fran hostterminen finns vard-
och omsorgsprogrammet organiserade under KTC pa
Duveholm.

Antalet barn i Kulturskolans &mneskurser har varit
relativt konstant de senaste aren. Dock har det statliga
kultur- och musikskolebidraget gjort att Kulturskolan
natt fler deltagare i sin 6ppna verksamhet. Under aret
har antalet elever som skrivits in pa kartlaggnings-
enheten varit relativt lagt och under hosten bedrevs
enheten pa prov som en ambulerande verksamhet.

Bygg- och miljdonamnden

T
Antal inkomna bygglovsansokningar 300 272
Antal strandskyddsarenden 18 28
gt%tgdaer:malningsarenden, icke lovpliktiga 159 125
Antal ans6kningar forhandsbesked om bygglov 5 7
Antal antagna detaljplaner 4 10
Tillsynsuppdrag miljéskydd 103 94
Tillsynsuppdrag hélsoskydd 43 79
Tillsynsuppdrag livsmedel 289 305
Inkomna avloppsansokningar 234 131
Antal milj6- och halsoskyddsérenden totalt 2 356 1633

Under aret har planproduktionen varit ovanligt
omfattande. Det har ocksa varit ett fortsatt hogt tryck
nér det galler bygglov. Det totala antalet byggarenden
har minskat men komplexiteten har 6kat och hig
omsattning pa personal har inneburit fler d&renden per
handlaggare.

Den minskade volymen inkomna avloppsansdkningar
hanger samman med att avloppsarbetet under aret
endast agnades at uppfoljning av tidigare ars
inventeringar, inga nya omraden inventerades.



Kulturndmnden

Volymmatt %ig ggig
Arrangemangsbidrag, beviljade 24 28
Ungdomsbidrag Snabba stélar, beviljade 7 5
Antal besdkare i Kulturhuset 278 249 265 889
Besok pa Kulturhusets konstutstéllningar 22 685 22 249
Utlan av e-media 10 645 11951
Utl&n per invanare 75 6,4
varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 59% 60%
varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 37% 40%
Antal bestkare pa Perrongen, Lokstallet 37 406 52 627

Trenden for antalet besok till Kulturhuset Angeln har
varit nedatgaende under ett antal ar. En bidragande
orsak ar de goda mojligheterna till digitala besok som
Katrineholms bibliotek erbjuder, vilket leder till farre
fysiska besok. Andra forklaringar till att
bestksantalet minskat under 2017 kan vara att storre
evenemang flyttats till Perrongen, till exempel
forfattarfrukostar och lunchférestaliningar, och att
fritidsaktiviteterna inom Lyckliga gatorna har lockat
yngre besokare som tidigare gick till biblioteket.
Aven ommoableringar kan periodvis ha paverkat.

Utlaningsstatistiken foljer den negativa trend som
funnits nationellt under ett antal ar. Antal utlan per
invanare ar dock fortfarande hogre i Katrineholm
jamfort med riket. Utlaningen av e-medier 6kar
jamfort med tidigare ar. Appen Bibblix star for mer
an halften av e-medielanen, vilket bekraftar att
satsningen varit langsiktigt hallbar och lyckad.

Under 2016 och bérjan av 2017 paverkades
ungdomsverksamheten av flera beslut om
forandringar i verksamheten, vilket bidrog till
personalomséttning och minskat antal besokare.
Under hosten har verksamheten stabiliserats, ny
personal har kommit in i arbetet och skapat en
relation till besokarna, med féljden att besokarna
hittar tillbaka till verksamheten.

Service- och tekniknamnden

Volymmatt ggig ggig
Antal besokare i simhallen 126 628 127 734
gggarltg:r:ttilgr?qre vid arrangemang/lager inom 140 921 124 771
Antal ansoékningar om féreningsbidrag 293 312
Antal avtal med foreningar Nytt matt 65
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 35283 45 780
Drift/'underhall av kilometer GC-vagar 23,2
Drift/underhall av kilometer gatuvagar 168,1
Antal lunchportioner férskola 235337 257512
Antal lunchportioner grundskola 602 018 634 057
Antal lunchportioner Duveholmsgymnasiet, KTC 136 593 152 748
Antal dagsportioner sarskilt boende for aldre 127 601 126 062
Antal portioner matl&da &ldreomsorg 42 371 41 442
Antal arenden hos konsumentvagledningen 162 130
Cg;:ll anknytningar/abonnemang i kommunens 098 1115
Antal inkommande samtal per dag i vaxeln Nytt matt 754
Antal bilar inom bilsamordningen 113 115

De justerade bestammelserna for service- och
tekniknamndens foreningsbidrag innebér farre
bidragsansokningar for berérda féreningar. 2017 &r
ett vaxlingsar mellan det gamla och det nya
bidragsystemet, 2018 kommer féreningarna endast
gora en bidragsansokan per ar.

Utfallet nar det galler antal deltagare vid
arrangemang/lager inom Sportcentrum ar tydligt lagre
2017 &n 2016. Bedémningen &r att det i huvudsak
forklaras av att flera av lagen i kommunen spelar i
lagre seriesystem 2017 vilket paverkat publiksiffran
negativt. Antalet lager och arrangemang ar dock
relativt konstant.
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Socialnamnden

Viadidaktnamnden

Volymmatt Utfall Utfall Volymmatt Utfall Utfall
Y 2016 2017 y 2016 2017
Antal hushall som beviljats ekonomiskt bistand, 709 643 Producerade verksamhetspodng gymnasial 205 000 253 000
genomsnitt per ménad niva
Antal ensamkommande barn och unga 189 156 Producerade verksamhetspoang 138 400 187 500
grundlaggande niva
Antal utnyttjade varddygn i familiehem, 31503 21822
ensamkommande barn och unga Producerade verksamhetspoéng séarskild 2200 2280
utbildning foér vuxna
Antal utnyttjade varddygn i stédboende/HVB, 25 422 16 819
ensamkommande barn och unga Antal studerande inom svenska for invandrare, 450 560
- sfi, genomsnitt per manad 46% kv, 52% kv
Antal utnyttjade varddygn i familjehem, barn och 20337 21018 54% man  48% man
unga exkl ensamkommande
- ) Antal studerande inom samhéllsorientering, 305 306
Antal utnyttjade varddygn pa institution, barn och 3182 4060 genomsnitt per manad 48% kv
unga exkl ensamkommande 52% man
Antal utnyttjade varddygn pa institution, vuxna 4603 7387 Antal tentander pd eftergymnasial niva pa 306 355
. 2 2 \/Rpmse A . Campus Viadidakt 65% kv, 53% kv
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, dppet intag 1371 1225 350 man  47% man
Antal pégé_e_nde insatser, 83 84 Antal mottagna ungdomar som faller under 62 149
kontaktfamiljer/kontaktpersoner aktivitetsansvaret 45 % kv, 43% kv
Antal kvinnofridsérenden 120 110 55% man  57% mén
: Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i 144 244
Antal sociala kontrakt 231 103 Katrineholm anvisade av socialférvaltningen 55 % kv, 50% kv
Antal stadigvarande serveringstillstand 28 28 45% man  50% man
Antal inkomna aktualiseringar 4 447 3617 Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i 197 267
Katrineholm anvisade av Arbetsférmedlingen 46 % kv, 51% kv
Antal startade utredningar 1918 1679 54% mén  49% man
Antal avslutade utredningar 1992 1836 Antal ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa 158 276
Viadidakt ungdomstorg 41 % kv, 46% kv
Antal pdgaende utredningar 2452 2196 59% man  54% man
o . i e Antal feriearbetare i Katrineholm 300 275
Antalet hushall som beviljats ekonomiskt bistand har 51%kv,  519%kv
. . . e . .. 49% mén  49% man
minskat, vilket gjort att forsérjningsstodskostnaderna

minskat med cirka 10 procent fran 2016 till 2017.

For bade unga och vuxna har antalet varddygn
minskat i familjehem men okat pa institution (HVB).
Arendenas komplexitet har okat; flera olika sociala
problemomraden samverkar, sdsom omsorgsbrist,
missbruk, kriminalitet och daligt psykiskt maende.
Barnahus ar en myndighetsdvergripande verksamhet
med syfte att samordna utredningsarbete och
krisomhandertagande av barn och familjer nar det
galler misstanke om vald eller sexuella 6vergrepp
mot barn. Under 2017 har sammanlagt 80 barn fran
Katrineholm har varit aktuella pa Barnahus, en
okning med 40 procent fran 2015. Dessa arenden har
i manga fall resulterat i placeringar, vilket okat
antalet varddygn pa HVB.

Antalet kvinnofridsarenden ar konstant hogt, men har
under aret minskat nagot. Ett relationsvaldsteam
arbetar med stod och behandling till utsatta, vilket
inkluderar barn som bevittnat vald samt behandling
till forovare.

Antalet sociala kontrakt har minskat nagot. Samtidigt
har antalet ansokningar 6kat med drygt 10 procent,
vilket &r ett tecken pa den trangboddhet som finns
och som i manga fall &r ett resultat av inflyttning
kopplat till EBO-lagstiftningen.
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Volymerna har dkat inom Viadidakts bada
verksamhetsomraden, med fler elever inom
vuxenutbildningen och fler deltagare inom
forvaltningens arbetsmarknadsatgarder.

Inom vuxenutbildningen har det skett en 6kning bade
inom grundladggande och gymnasial vuxenutbildning
samt inom svenska for invandrare (sfi). For studier pa
grundlaggande och gymnasial niva motsvarar
okningen i producerade verksamhetspodng drygt 121
arsstudieplatser. Tillstrémningen av elever inom sfi ar
delvis en effekt av den flyktingsituation som radde
2015 med ett stort antal asylsokande. Okningen av
elevantalet inom sfi ar en av de faktorer som talar for
att volymerna inom grundlédggande och gymnasial
vuxenutbildning kommer att fortsétta dka.

Det redovisade antalet ungdomar som faller under
aktivitetsansvaret har 6kat jamfort med foregaende ar.
Okningen ar framst en foljd av forbattrade rutiner for
registrering och aterspeglar inte en faktisk 6kning.

Okningen nér det galler antal deltagare i arbetsmark-
nadsverkamheten kan delvis ses som en aterhamtning
till tidigare nivaer (deltagarantalet minskade kraftigt
under 2016). Bidragande orsaker &r en dversyn av
samverkansrutinerna med socialforvaltningen,
effekter av projektet Integrationsbygget i SGrmland
(IBIS) och det sérskilda uppdraget att utveckla



sysselsattningsatgarder for forsorjningsstodstagare
som star langt fran arbetsmarknaden.

Ut6ver feriearbeten for ungdomar som har gatt ett ar
pa gymnasiet gjordes i Katrineholm en sérskild

fortsatter. Forsakringskassan drar in personlig
assistans for allt fler personer, vilket har paverkat
kommunens verksamhet.

TNds _ ; Overférmyndaren
satsning pa att skapa feriearbeten for ungdomar som
laser inom grund- och gymnasiesarskolan. Utfall — Utfall
Volymmatt 2016 2017
Vérd_ och Omsorgsnémnden Antal aktuella &renden 620 599
T T varav godmanskap 306 333
tfa tfa
Volymmatt 2016 2017 varav forvaltarskap 65 62
Utforda hemtjansttimmar per méanad, egen regi 14 601 15 040 varav ensamkommande barn 87 30
Utforda hemtjansttimmar per ménad, extern regi 4999 5739
Personlig assistans beviad enligt an o210 Aptalet ensamkommanc_ie barn och Engdo.mar har
socialférsakringsbalken, internt utford* minskat genom att det tillkommer fa nya drenden
Personlig assistans beviljad enligt men ocksa genom att barn som kom under flyktlng-
socialférsakringsbalken, enbart de 20 forsta 18 717 13 286 krisen 2015 blivit myndiga Tendensen ar att antalet
timmarna, externt utford* . . '
—— - . fortsatter att minska.
Personlig assistans enligt LSS, internt utford* 704 541
Personlig assistans enligt LSS, externt utford* 4 478 4968 GOdmanSk_apen har fortsatt attOka Ny I_agStlﬁnmgo
Belagda platser pA LSS-hoende 130 a1 med framtldsfull_makt och anhoorlllgbehonghet kan fa
: till effekt att 6kningen avtar pa langre sikt.
Externa placeringar LSS 4 6 .. . 0 P
: _ Forvaltarskapen ligger kvar pa samma niva. Trenden
prial brukare med daglig verksamnet inom LSS per 504 229/  med mer komplicerade &renden har fortsatt.
Beviljade timmar boendestdd per manad 1505 1423

*genomsnittligt antal timmar per manad

Antalet hemtjansttimmar 6kar i bade privat och
kommunal hemtjanst, vilket tyder pa att kommunen
har en aldrande befolkning som behover mer stod.
Enligt befolkningsprognosen kommer antalet aldre
Oka kraftigt fram till 2030, vilket innebar att antalet
hemtjansttimmar kommer att fortsétta 6ka ytterligare.
Bidragande till okningen jamfort med 2016 &r ocksa
att antalet utférda hemtjansttimmar minskade under
2016, delvis till foljd av att registeringen blev digital
och mer exakt. Utférarna far betalt for utford tid. Hur
lang tid personalen ska vara hemma hos brukarna
utgar fran beviljade timmar.

Inom funktionsnedsattningsomradet okar antalet
komplicerade individarenden med omfattande
insatser samt antalet personer som har daglig
verksamhet enligt Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Antalet externa
placeringar har 6kat med tva personer.

Kostnaden for den internt utforda assistansen inom
personlig assistans har ¢kat trots att antalet timmar
har minskat. Detta beror pa att verksamheten skolar
in manga nya medarbetare som inte blir kvar pa
arbetsplatsen, vilket inte framgar av statistiken for
hur manga timmar som utfors. Detta medfor dven
hogre kostnader an intakter for personlig assistans.
De 6kade kostnaderna beror ocksa pa att antalet
dubbelbemanningar pa grund av arbetsmiljoskal har
Okat. Dessa kostnader betalas av kommunen. Trenden
att fler valjer externt utford personlig assistans
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Bilaga 5: Uppfdljning av indikatorer

I denna bilaga redovisas utfall fér de indikatorer som

anvinds som underlag for beddmning av
resultatmélen i kommunplanen. Indikatorerna

faststélldes i 0vergripande plan med budget 2017-
2019. Vid rapportering av utfall fér indikatorerna
anvénds senast tillging statistik, i kommentaren
anges vilken period som statistiken avser. Utfallet ska
dven rapporteras konsuppdelat nér s& dr mojligt.

Genom trendpilar redovisas utvecklingen dver tid:

Utfallet har forbattrats
Utfallet dr oférdandrat
Utfallet har forsamrats

Utfallet kan inte jamforas over tid

Tillvéxt, jobb och egen forsdrjning

Trendpilarna uttrycker en virdering av utfallet
jamfort med foregdende métning, det vill siga om
utfallet har blivit béttre eller simre. For de flesta
indikatorer innebdr det att pilen pekar uppat nér
utfallsvérdet okat, till exempel nér det géller
invanarantal. For nigra indikatorer betyder det att
pilen pekar nedat nér utfallsvardet dkat, till exempel
antal barn per arsarbetare i forskolan.

séallankdpsvaruhandeln

Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
kvinnor
Invanarantalet ska | Invanarantal 34133 17 034 17 099 Befolkning per 31 december 2017. Under
oOka till minst 2017 har befolkningen 6kat med 411
34 000 personer personer.
vid mandat-
periodens slut
KS
Ytterligare Foretagarnas NKI 74 Utfallet avser 2016 och baseras pa SKL:s
forbattrat sammanfattande servicematning av kommunernas
foretagsklimat omdéme om myndighetsutdvning (Insikt). Medelvarde
KS, BMN, VON, kommunens service for samtliga kommuner som deltagit i
KIAB undersokningen var NKI 72.
Svenskt Naringslivs rank 59 Katrineholm har klattrat fran plats 81 till
ranking av plats 59 i Svenskt Néringslivs ranking av
kommunerna lokalt féretagsklimat 2017.
Kundnéjdhet avseende 51 Utfallet avser 2017. Kundndjdheten mats
kommunens service pa en skala 1-6.
och bemétande vid
bygg-, trafik- och
miljdérenden
Kundngjdhet avseende NKI 81 Utfallet avser NKI enligt méatning 2016.
lokaler som KIAB
tillhandahaller
Antal lokala 8 Utfall per december 2017.
livsmedelsleverantérer
via kommunens interna
omlastningscentral
Okad bransch- Andel av totala antalet 45% Utfallet avser 2016, kalla Ekonomifakta. |
bredd i det lokala branscher i Sverige Katrineholm finns ca 360 av totalt 800
naringslivet som finns branscher.
KS representerade i
Katrineholms néringsliv
Véxande handel Forséljningsindex for 99 Utfallet avser 2016 och visar faktisk
och besoksnéaring | dagligvaruhandeln omséttning dividerad med
KS, KULN, STN forsaljningsunderlag. Index har minskat
fran 101 foregdende ar.
Forsaljningsindex for 73 Utfallet avser 2016 och visar faktisk

omsattning dividerad med
forsaljningsunderlag. Index ar oférandrat
jamfort med foregaende ar.
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Detaljhandelns totala 1 919 mnkr Utfallet avser 2016 och har 6kat fran 1910
omsattning mnkr féregaende ar.
Sysselsattning inom 851 Utfallet avser 2016 och har minskat fran
handeln 861 personer foregdende ar.
Omséttningen inom 762 mnkr Utfallet avser 2016 och har okat fran 741
besoksnaringen mnkr féregaende ar. Utfallet &r hamtat
frdn Handelns utredningsinstitut.
Sysselséattningen inom 501 Utfallet avser 2016 och har okat fran 498
besoksnaringen personer féregaende ar. Utfallet &r hamtat
frdn Handelns utredningsinstitut.

Fler nystartade Antal nya foretag 157 st Utfallet avser hela 2017, en 6kning med

foretag 8,3 procent jamfort med féregéende ar.

KS Antal nya foretag per 4,6 Utfallet avser 2017, helarsprognos
1000 invanare baserat pa antal nya foretag under forsta

halvaret.
Andel nya foretag som 80% Utfallet avser 2017.
finns kvar efter tre ar

Fler ungdomar Antal elever som driver 158 62 96 Utfallet avser lasaret 2017/2018. Jamfort

ska starta UF- UF-foretag med foregdende ar ar det fler killar men

foretag farre tjejer som driver UF-foretag.

KS, BIN Fordelningen mellan kommunens

gymnasieskolor: Linden 88, KTC 33,
Duveholm 37.

Andelen deltagare | Resultat vid avslut i 17% 13% 21% Resultat efter avslutad insats for deltagare

i kommunens kommunens fran Katrineholm anvisade av

arbetsmarknads- arbetsmarknads- socialférvaltningen och

verksamhet som verksamhet, andel Arbetsformedlingen. Méatperiod jan-dec

borjar arbeta eller | deltagare fran 2017.

studera efter Katrineholm som bérjat

avslutad insats arbeta

ska 6ka - - -

VIAN Resultat vid avslut i 15% 23% 8% Resultat efter avslutad insats for deltagare
kommunens frdn Katrineholm anvisade av
arbetsmarknads- socialférvaltningen och
verksamhet, andel Arbetsférmedlingen. Matperiod jan-dec
deltagare fran 2017.

Katrineholm som bérjat
studera

Andelen Andelen studerande 64% 64% 64% Resultat fér studerande pé sfi alla kurser

studerande som fran Katrineholm som helaret 2017, studerande fran

klarar malen i klarar malen i utbildning Katrineholm.

utbildning i i svenska fér invandrare

svenska for

invandrare ska

oka

VIAN

Andelen kvinnor Andelen kvinnor och 47% 44% 51% Utfallet avser 2017.

och méan med méan med ekonomiskt

ekonomiskt bistdnd som oévergar till

bistdnd som egen forsorjning

6vergar till egen - - -

férsorjning ska Andgl personer (fran 26% 27% 26% R?sultat _efter avsluta_d insats for deltagare

6ka Katrineholm) med fran Katrineholm anvisade av

VIAN, SOCN ekonomiskt bistand socialférvaltningen. Méatperiod jan-dec
som anvisas till 2017.

Viadidakt som gar
vidare till egen
forsorjning

Tillgéngen till Andel invanare med 65% Utfallet avser 2016. 73% tétbebyggt

fiberbaserat tillgang till fiberbaserat omrade, 10% glesbebyggt omrade,

bredband ska 6ka | bredband, i ttort resp baserat pa PTS statistik 1 oktober 2016.

KS landsbygd
Andel invanare med 69% Utfallet avser 2016. 77% tatbebyggt

tillgang till 100 Mbit/s
bredband, i tatort resp
landsbygd

omréde, 10% glesbebyggt omrade,
baserat pa PTS statistik 1 oktober 2016.
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Attraktiva boende- och livsmiljéer

forhallande till beraknat
nyvarde

Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Okat Antal fardigstéllda 13 Utfallet avser 2017, preliminar statistik
bostadsbyggande | lagenheter i nybyggda fran SCB.
KS, VON, KFAB smahus
Antal fardigstallda 79 Utfallet avser 2017, preliminéar statistik
lagenheter i nybyggda fran SCB.
flerbostadshus
Kommunens forséljning 15 st Utfallet avser hela 2017. Totalt saldes 15
av tomter for smahus tomter for bostadsandamal, varav 6 st for
och flerbostadshus flerbostadshus och 9 st for villor.
Handlaggningstid for 56 dagar Utfallet avser 2017. Den genomshnittliga
bygglov handlaggningstiden var 21 dagar for enkla
arenden och 56 dagar for normala
arenden. Under aret har totalt 296 bygglov
beviljats. | sju fall har 10-veckorsperioden
overskridits.
Andelen ndjda Kundnéjdhet avseende NKI 74 Utfallet avser NKI-undersokning 2016.
hyresgéster hos KFAB:s bostader
KFAB ska 6ka
KFAB
Till- och Redovisning av God tillganglighet utgér en viktig del i det
fringangligheten i | tillganglighetsforbattran pagéende planeringsarbetet infor
kommunala de atgarder i byggandet av tva nya skolor och ett nytt
lokaler ska tka kommunala lokaler aldreboende. Under 2017 har
KS, BIN, STN, Duveholmsgymnasiets aula anpassats for
VIAN, VON, att 6ka tillgangligheten for rullstolsburna.
KFAB Tillganglighets- Indikatorn &r ej matbar med nuvarande
inventering (fysisk) av formulering.
STN:s fastigheter och
anlaggningar (camping,
badplatser, parker,
lekplatser med mera)
Fortsatt bra Invdnarnas beddmning 63 62 64 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max
kommunikationer av kommunikationerna 100) enligt SCB:s
KS, VON medborgarundersokning. Medelvarde
samtliga 136 deltagande kommuner: 60.
Antal resande med 156 757 Utfallet avser 2017. Férandringen uppgar
stadstrafiken (buss) till -1% jamfort med féregaende ar.
Antal resande med 242 885 Utfallet avser 2017. Férandringen uppgéar
landsbygdstrafiken till -7% jamfort med foregaende ar.
(buss)
Antal tagstopp i 37 Utfallet avser vecka 40 &r 2017.
rusningstid vid
Katrineholm Central
(vardagar kl 06-09 samt
16-19 under normal
sasong)
Forbattrad Andel invanare som ar 57 55 59 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max
standard pa gator, | néjda med kommunens 100) enligt SCB:s
végar, gang- och gang- och cykelvagar medborgarundersdkning. Medelvarde
cykelvagar (belysning, underhall, samtliga 136 deltagande kommuner: 55.
KS, STN snordjning,
trafiksakerhet)
Andel invanare som ar 56 56 57 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max
ndjda med kommunens 100) enligt SCB:s
gator och vagar medborgarundersokning. Medelvarde
(belysning, underhall, samtliga 136 deltagande kommuner: 55.
snorojning,
trafiksakerhet)
Vagunderhall i 12,9 mnkr Indikatorn visar den totala

underhallsskulden och bér byta namn. Vid
utgéngen av 2016 uppgick skulden till
12,9 mnkr.
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Utbildning

Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar

kvinnor

Forskolan ska Antal nya 18 Utfallet avser antal nya avdelningar som

byggas ut efter forskoleavdelningar som Oppnats sedan arsskiftet 2013/2014.

behov Oppnas under

BIN mandatperioden
Andel barn som far plats 35% 36% 37% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK:
pa forskola pa 6nskat 60%.
placeringsdatum
Vantetid i antal dagar for 73 dagar 69 dagar 78 dagar Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK:
de barn som inte fatt 30 dagar.
plats pa forskola pa
Onskat placeringsdatum

Trygg och Barn per arsarbetare i 5,6 Utfallet avser 2016. Antal barn per

utvecklande forskolan, antal arsarbetare i férskolan har minskat.

forskole- Motsvarande siffra for lanet och riket &r

verksamhet 5,4 resp. 5,2.

BIN Faktisk personaltéathet, 4,1 Utfallet avser hosten 2016. Jamférande
antal narvarande barn statistik for lanet och riket finns inte att
per narvarande personal tillga.

Andel foraldrar som &r 81% Utfallet avser hosten 2016. Nasta
ndjda med den maétning sker varen 2018.
verksamhet som bedrivs

i Katrineholms forskolor

Andel flickor och pojkar 96% 97% 95% Utfallet avser hosten 2016. Nasta
pa forskolan som uppger maétning sker varen 2018.

att de tycker om att vara

pa forskolan

Alla elever ska Andel flickor och pojkar 86% 89% 83% Utfallet avser varterminen 2017.

tidigt klara som gar ut arskurs 1 Resultatet har forbattrats for pojkar men

kunskapsmalen i som kan lasa férsamrats nagot for flickor.

EIT,(\)II’aEULN Andel elever som far 56% 59% 53% Utfallet avser 2017. Bade andelen flickor
godkant i alla och andelen pojkar som klarat alla
delmoment for de delproven i svenska och matematik har
nationella proven i minskat. Resultatet avser alla elever
arskurs 3 folkbokfoérda i kommunen. Medelvarde

alla kommuner: flickor 73%, pojkar 65%,
totalt 69%.
Andelen elever som far 90% 91% 90% Utfallet avser 2015. Statistik samlas inte
godkant i alla langre in pa nationell niva for detta
delmoment for de nyckeltal.
nationella proven i
arskurs 6

Fler elever ska Andelen flickor och 80% 84% 76% Utfallet avser 2017 och visar andelen

klara malen i pojkar i arskurs 9 som ar elever i ar 9 som &r behdriga till minst ett

grundskolan och behoriga till yrkesprogram. Utfallet har forbattrats for
na hoga resultat gymnasieskolan flickor och ar oférandrat for pojkar.

BIN, KULN Resultatet avser alla elever folkbokforda i

kommunen. Medelvarde alla kommuner:
flickor 86%, pojkar 81%, totalt 84%.

Meritvardet for flickor 203 220 187 Utfallet avser 2017. Meritvardet har

och pojkar i arskurs 9 forbattrats for flickor och marginellt aven
for pojkar. Utfallet avser alla elever som
ar folkbokfoérda i kommunen. Medelvarde
alla kommuner: flickor 228, pojkar 199,
totalt 213.

Andel elever med 88% Utfallet avser 2017 och visar andel av

arende hos Elevhalsan
som bedoms ha fatt
forbéattrade forutsatt-
ningar att klara malen i
skolan genom stddet
frdn Elevhalsan och
&tgarder som skolan har
satt in

pedagogerna som svarat ja eller delvis
pa frdgan "Bedomer du att elevens
forutsattningar att klara malen i skolan
har forbattrats som en féljd av stodet frén
elevhalsan och de atgarder som skolan
har satt in."
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Fler elever ska Andel flickor och pojkar 75% 72% 79% Mattet har ersatts med Gymnasieelever
klara malen i som fullféljer med examen eller studiebevis inom 4 &r,
gymnasieskolan gymnasieprogram inom hemkommun, andel (%). Utfallet avser
och na hoga 4 ar 2017 och har férsamrats for bade flickor
resultat och pojkar jamfort med foregdende ar.
BIN Medelvérde alla kommuner: flickor 81%,
pojkar 76%, totalt 79%.
Andel flickor och pojkar 46% 51% 40% Utfallet avser 2017 och har férsamrats
med grundlaggande for bade flickor och pojkar jamfért med
behorighet till universitet féregaende ar. Medelvarde alla
och hogskola kommuner: 46%; lanet: 52%
Betygspoang for flickor 13,5 14,3 12,8 Utfallet avser 2017 och har forbattrats
och pojkar efter avslutad nagot for bade flickor och pojkar jamfort
gymnasieutbildning med foregdende ar. Medelvarde alla
kommuner: 14,1; lanet: 14,0.
Andelen elever Elever/pedagogisk 10,7 Utfallet avser 2016. Antalet
som mar bra och personal grundskola, elever/pedagogisk personal i
trivs i skolan ska antal grundskolan har 6kat nagot sedan
oka foregaende ar.
BIN, STN - - -
Andel flickor och pojkar i 86% 85% 88% Utfallet avser 2016. Andelen &r
arskurs 5 som har en oférandrad for bade flickor och pojkar.
positiv syn pa skolan Medelvarde alla deltagande kommuner:
och undervisningen 87%.
Andel flickor och pojkar i 70% 68% 2% Utfallet avser 2016. Andelen &r
arskurs 8 som har en oférandrad for bade flickor och pojkar.
positiv syn pa skolan Medelvarde alla deltagande kommuner:
och undervisningen 75%.
Andel flickor och pojkar 78% 69% 87% Utfallet avser 2017 och ar en
som mar bra sammanvagning av resultatet for ar 7, ar
9 och ar 2 p& gymnasieskolan. Resultatet
har sjunkit for bade flickor och pojkar
sedan foregdende matning.
Andel flickor och pojkar Resultat finns for 2017. En genomgang
som inte anvander behdver goras av vilka
tobak, alkohol eller undersokningsfrdgor som ska anvandas
droger som underlag for indikatorn.
Elevnarvaro vid 75% Utfallet avser hostterminen 2017. Utfallet
skollunchen pa har forbéattrats jamfort med varterminen
hogstadiet och vid men ar ndgot lagre an foregdende host.
Duveholmsgymnasiet Ett ménster ar att narvaron minskar
och KTC under varterminen for att sedan 6ka
under hdstterminen.
Hojd Andel kvinnor och man 81% 84% 77% Utfallet avser studerande fran
utbildningsniva i frdn Katrineholm i Katrineholm 2017 inom amnesomradena
kommunen grundlaggande svenska, svenska som andrasprak,
BIN, KULN, VIAN, | vuxenutbildning som matematik och engelska. Resultatet har
VON klarar malen forbattrats for bade kvinnor och man.
Andel kvinnor och méan 68% 2% 64% Resultat for studerande fran Katrineholm
frdn Katrineholm i 2017 inom amnesomradena svenska,
gymnasial svenska som andrasprak, matematik och
vuxenutbildning som engelska. Resultatet har forbattrats for
klarar malen bade kvinnor och man.
Andel kvinnor och mén i 29% 36% 23% Utfallet avser 2016. Andelen har dkat
Katrineholm med marginellt for kvinnor och &r oférandrad
eftergymnasial for man.
utbildning
Den digitala Andel invanare som 62% 61% 63% Utfallet avser 2016, andel som svarat
delaktigheten ska | upplever sig vara digitalt minst 5 pa en skala 1-10 enligt
Oka i alla aldrar delaktig nar det galler att tillaggsfraga i SCB:s
KS, BIN, KULN, nyttja e-tjanster inom medborgarundersdkning.
VIAN, VON kommun och landsting
Andel invanare som 86% 85% 87% Utfallet avser 2016, andel som svarat

upplever sig vara digitalt
delaktig nar det galler att

minst 5 pa en skala 1-10 enligt
tillaggsfraga i SCB:s
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
utféra bankarenden medborgarundersokning.
Andel invanare som 86% 82% 91% Utfallet avser 2016, andel som svarat
upplever sig vara digitalt minst 5 pa en skala 1-10 enligt
delaktig nar det galler att tillaggsfraga i SCB:s
stka information medborgarundersdkning.
Andel invanare som 49% 51% 46% Utfallet avser 2016, andel som svarat
upplever sig vara digitalt minst 5 pa en skala 1-10 enligt
delaktig nar det galler att tillaggsfraga i SCB:s
delta i samhéllsdebatten medborgarundersdkning.
Andel invanare som 49% 51% 46% Utfallet avser 2016, andel som svarat
upplever sig vara digitalt minst 5 pa en skala 1-10 enligt
delaktig nar det galler att tillaggsfraga i SCB:s
vara aktiv pa sociala medborgarundersokning.
medier
Andel anstallda i 73% 74% 74% Utfallet avser medarbetarundersdkningen
Katrineholms kommun 2017, andel av samtliga medarbetare i
som kanner sig digitalt Katrineholms kommun som svarade att
delaktiga och kan det stammer ganska eller mycket bra.
anvanda de digitalta
verktyg och system som
behdvs i arbetet
Omsorg och trygghet
Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Omsorgen for Vantetid till sarskilt 103 dagar 104 dagar 101 dagar  Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 56
aldre och boende inom dagar.
funktionsnedsatta | aldreomsorgen
ska byggas ut
efter behov
VON
Okad trygghet for Personalkontinuitet 16 16 16 Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 15.
hemtjanstens inom hemtjansten —
brukare antal personer som en
VON hemtjansttagare moter
under 14 dagar,
medelvérde
Andel brukare som 87% 86% 89% Utfallet avser 2017. Medelvéarde riket: 86%.
svarar att det kanns
ganska/mycket tryggt
att bo hemma med
stod fran hemtjansten
Andel brukare Utfall saknas for 2017.
inskrivna i
hemsjukvarden med
en samordnad
individuell plan (SIP)
Fortsatt utveckling | Andel brukare med 88% 89% 87% Utfallet avser 2017. Medelvarde riket: 87%.
av service och hemtjéanst som svarar
omvardnad for att personalen
hemtjanstens oftast/alltid tar hansyn
brukare till &sikter och
VON o6nskemal
Andel brukare med 61% 59% 64% Utfallet avser 2017. Medelvérde riket: 61%.
hemtjéanst som svarar
att de oftast/alltid kan
paverka vilka tider de
far stod
Andel brukare som 89% 87% 91% Utfallet avser 2016. Medelvéarde alla

svarar att de
sammantaget ar
ganska/mycket nojda
med den hemtjanst de
har

kommuner: kvinnor 91%, méan 91%, totalt
91%.
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall
kvinnor

Utfall man

Kommentar

Fortsatt utveckling
av vard och
omsorg for aldre i
sarskilt boende
VON

Andel brukare inom
sarskilt boende som
svarar att personalen
oftast/alltid tar hansyn
till asikter och
6nskemal

85%

88%

76%

Utfallet avser 2017. Medelvérde riket: 80%.

Andel brukare inom
sarskilt boende som
svarar att de
oftast/alltid kan
paverka vilka tider de
far hjalp av personalen

67%

68%

63%

Utfallet avser 2017. Medelvérde riket: 61%.

Andel brukare som
svarar att det kanns
ganska/mycket tryggt
att bo pa ett sarskilt
boende

91%

90%

91%

Utfallet avser 2017. Medelvérde riket: 88%.

Andel brukare som
svarar att de
sammantaget ar
ganska/mycket ndjda
med sitt sarskilda
boende

87%

86%

90%

Utfallet avser 2017. Medelvérde riket: 82%.

Minskad risk for
undernaring for
aldreomsorgens
brukare

STN, VON

Andel brukare i sarskilt
boende med risk for
undernaring enligt
beddmning i Senior
Alert

55%

57%

42%

Utfallet avser 2017, andel som riskerar
undernaring av de personer som har fatt en
riskbeddmning. Kénsuppdelad statistik &r
ej langre tillgéangligt i Senior Alert.

Andel brukare i sarskilt
boende med bedémd
risk for undernaring
som har en planerad
forebyggande atgard

71%

48%

56%

Utfallet avser 2017, andel av de personer
som riskerar undernéring som har en
planerad férebyggande atgard.
Konsuppdelad statistik &r inte langre
tillgéngligt i Senior Alert.

Andel brukare i
aldreomsorgen vars
nattfasta ar mindre an
11 timmar (med
hansyn taget till den
enskildes onskemal)

39%

35%

46%

Utfallet avser nattfastematningen i oktober
2017.

Fortsatt utveckling
av vard och
omsorg for
personer med
funktions-
nedsattning

VON

Andel brukare inom
omsorg till personer
med funktions-
nedséttning som
upplever att de far
bestdmma om saker
som ar viktiga for dem
sjalva i hemmet/daglig
verksamhet/
sysselsattning

4%

Utfallet avser 2017, forsta aret som SKL:s
nationella brukarundersékning genomfors i
kommunen. 74% svarar "Ja" pa fragan,
18% "Ibland". Medelvarde riket: 76%.

Andel brukare inom
omsorg till personer
med funktions-
nedséttning som
upplever att
personalen bryr sig
om dem

88%

Utfallet avser 2017, forsta aret som SKL:s
nationella brukarundersékning genomfors i
kommunen. 88% svarar "Ja" pa fragan, 9%
"Ibland". Medelvarde riket: 86%.

Andel brukare inom
omsorg till personer
med funktions-
nedséttning som
upplever att
personalen pratar med
dem sa att de forstar
vad personalen menar

78%

Utfallet avser 2017, forsta aret som SKL:s
nationella brukarundersokning genomfors i
kommunen. 78% svarar "Alla" pa fragan,
19% "Néagra".
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Barn och Antal 36 Totalt har socialférvaltningen haft 36
ungdomar i behov | informationsbesok av informationstraffar med MVC, forskola,
av stod fran socialsekreterare pa skola, polis, akutmottagningen pa
socialndmnden forskola, BVC och sjukhuset och informerat om arbetet kring
ska i okad skola orosanmalningar.
utstrackning —
upptackas tidigt Genomsnltt'hg 98 dagar 123 dagar 87 dagar Utfalle_t avser 2017. Den lagstadgade
och 4 insatser utredningstid for utredningstiden ar max 120 dagar.
dar barnets behoy | individ- och
satts | centrum familjeomsorgens
BIN, KULN, utredningar avseende
SOCN barn och ungdomar 0-
20 ar
Andel av barn som 20% 20% 20% Utfallet avser 2017. Under aret har rutiner
kommunen placerar i setts Over och en ny éverenskommelse om
familjehem/pa samverkansrutiner faststalldes i november.
institution som genom-
gar halso- och
tandvardsundersok-
ning i samband med
socialndmndens forsta
placering av individen
Andel barn i 95% 95% 95% Utfallet avser 2017. Rutinen féljs men det
familjehem som férekommer undantagsfall dar besok har
besokts minst en gang fatt bokas om for att passa barnet, tolken,
per kvartal godman och familjehemmet i fraga.
Andel av de barn och 50% 60% 40% Utfallet avser 2017. Statistik saknas for
ungdomar som gruppen som helhet. Utfallet avser de barn
kommunen placerat i som omfattats av insatsen SkolFam som
familjehem/pa syftar till att starka skolgangen for
institution som klarar familjehemsplacerade barn.
malen i skolan
Fortsatt utveckling | Andel brukare som 81% 87% 75% Utfallet avser 2017 och baseras pa SKL:s
av upplever att behovet arliga brukarundersékning som
socialndmndens ar tillgodosett Katrineholms kommun har deltagit i.
insatser utifran N
den enskildes Andel brukare som 89% 89% 89% Utfallet avser 2017 och baseras pa SKL:s
behov upplever att arliga brukarunders6kning som
SOCN socialférvaltningen har Katrineholms kommun har deltagit i.
god tillganglighet och
bra bemdétande
Okad trygghet och | Invanarnas 59% 45% 71% Utfallet avser andel invanare som i
sakerhet for beddmning av polisens trygghetsundersdkning 2015
kommunens tryggheten i svarat trygg pa fragan: "Om du gar ut
invanare kommunen ensam sent en kvall i omradet dar du bor,
KS, BIN, KULN, kanner du dig da trygg eller otrygg?”.
STN, VON, VSR Medelvérde lanet: totalt 62%, kvinnor 50%,
man 74%. Utfallet har forsamrats jamfort
med undersokningen 2013, sarskilt for
kvinnor.
Andel av till 81% 29 av 36 klotterarenden har sanerats inom
kommunen 24 timmar. Omfattande klotter ar dock inte
inkommande uppdrag alltid méjligt att hinna sanera inom 24
avseende timmar. Vader/temperatur kan ocksa gora
klottersanering som sanering inom 24 timmar omojlig, sarskilt
slutférs inom 24 vintertid.
timmar
Antal anmélda 1610 Utfallet avser 2016. Antalet anméalda
valdsbrott i kommunen valdsbrott har okat jamfort med féregéende
(per 100 000 invanare) ar. Medelvarde kommunerna i Sérmland: 1
161 anmaélda valdsbrott per 100 000
invanare.
Antal personer som 49 Utfallet avser 2017. Totalt har antalet som
skadas eller skadats eller omkommit minskat jamfort
omkommer i olyckor med féregdende ar.
som féranleder
raddningsinsats
Andel olyckor dar 98% Utfallet avser 2017. Malsatt tid definieras i
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
raddningstjanstens formagekarta i Handlingsprogram for
forsta enhet kommer Vastra Sormlands Raddningstjanst -
fram inom malsatt tid Direktionens vilja 2016-2019. Vid tva av
totalt 107 raddningsinsatser 2017 var
framkomsttiden langre an formagekartans
malniva.
Antal personer som 6 458 Utfallet avser 2017. Totalt har fler utbildats
utbildats av jamfért med 2016 men antalet utbildade
raddningstjansten skolelever har minskat.
kring
olycksfoérebyggande
och olycksavhjélpande
atgarder
Andel av de olyckor 40% Utfallet avser 2017. For att utvardera det
som foranlett forebyggande arbetet for VSR statistik dver
raddningsinsats dér en om enskilda har pabdrjat en
forsta skadebegransande insats nar
skadebegransande raddningsstyrkan anlander till
atgard gjorts av olycksplatsen.
enskild
Kultur, idrott och fritid
Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
kvinnor
Fler invanare ska | Andel invdnare som 45% 50% 38% Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
delta aktivt i upplever sig vara pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
kultur-, idrotts- delaktiga i kulturlivet medborgarundersokning.
och fritidslivet i Katrineholm
BIN, KULN, STN, — -
SOCN, VON Andel invanare som 40% 40% 41% Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
upplever sig pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
delaktiga i medborgarundersdkning.
idrottslivet i
Katrineholm
Antal deltagare i 130 94 22 Utfallet avser januari-december 2017.
Perrongens Gruppverksamheten har under aret fatt sta
gruppverksamheter tillbaka for den 6ppna verksamheten. De
13% som identifierar sig som ickebinéra
ingar i det totala utfallet.
Antal 4789 Utfallet avser 2017. Alla program har ej
deltagare/besdkare i kénsuppdelad statistik, men fordelningen
kultur- och baserat p& de som har det visar att andelen
turismnémndens flickor/kvinnor &r 58%, och andelen
programverksamhet pojkar/mén ar 42%.
Antal medlemmar i Underlag for att ta fram korrekt statistik
féreningar som saknas.
sorterar under
kultur- och
turismnémnden
Antal Underlag for att ta fram korrekt statistik
deltagare/besokare i saknas.
kulturféreningarnas
program
Antal aktiva 12 309 6 477 5070 Utfallet avser 2017.
l&ntagare pa
Katrineholms
bibliotek
Goda méjligheter Inv&narnas 60 62 59 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max

till en innehéllsrik
och aktiv fritid i
Katrineholms

beddémning av
fritidsmdjligheterna i
kommunen (parker,

kommun natur, idrott, kultur,
BIN, KULN, STN, foreningsliv, ndjen)
VON

100) enligt SCB:s medborgarundersokning.
Medelvarde samtliga 136 deltagande
kommuner: 61.
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Kulturverksamhet | Invanarnas 7,8 8 7,5 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
er som invanarna beddmning av enligt SCB:s medborgarundersdkning.
ar néjda med biblioteks- Medelvarde samtliga 136 deltagande
BIN, KULN, VON verksamheten kommuner: 7,7.
Invanarnas 7,1 7,3 6,8 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
beddémning av enligt SCB:s medborgarundersokning.
utstéllnings- och Medelvarde samtliga 136 deltagande
konstverksamheter kommuner: 6,5.
Invanarnas 6,1 6,3 5,9 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
beddmning av enligt SCB:s medborgarundersdkning.
teaterforestallningar Medelvarde samtliga 136 deltagande
och konserter kommuner: 5,8.
Invanarnas 59 6 58 Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
beddémning av enligt tillaggsfraga i SCB:s
kulturutbudet for medborgarundersdkning.
barn och unga
Andel unga och 97% 97% 93% Utfallet avser 2016 och visar total andel unga
unga vuxna som ar besdkare (han, hon, hen) som &r néjda med
nojda med den den verksamhet som erbjuds. Nasta métning
verksamhet som gors varen 2018.
erbjuds inom
kulturomradet
Sportcentrum ska | Andel ndjda utdvare 95% Utfallet avser 2015, andel externa
ha ndjda utdvare och besokare pa lagerkunder som skulle rekommendera andra
och besokare Sportcentrum att forlagga lager/arrangemang till
STN Sportcentrum. P& grund av omfattande ny-
och ombyggnation i Duveholmshallen har
n&gon ny undersékning inte genomforts.
Forbattrade Andel boendeplatser 44% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 55%.
mojligheter att i sarskilt boende
delta i sociala som erbjuder minst
aktiviteter for tva organiserade
brukare i och gemensamma
aldreomsorgen aktiviteter pa
STN, VON vardagar
Andel boendeplatser 20% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 41%.
i sarskilt boende
som erbjuder minst
en organiserad och
gemensam aktivitet
per dag under
helgen
Andel aldre som 2% 2% 70% Utfallet avser 2017. Medelvéarde riket: 64%.
svarar att de ar
ganska/mycket
nojda med de
aktiviteter som
erbjuds pa sitt
sarskilda boende
Andel aldre i sarskilt 37% 36% 42% Resultatet avser 2017. Medelvéarde riket:
boende som inte 34%.
besvéras av
ensamhet
Andel aldre med 52% 51% 53% Utfallet avser 2017. Medelvéarde riket: 46%.
hemtjanst som inte
besvéras av
ensamhet
Antal aldre som ater 138 Utfallet avser 2017 och visar genomsnittligt
i de kommunala antal besokare per dag i kommunens
lunchrestaurangerna lunchrestauranger for aldre.
Jamstallda kultur- | Konsfordelning pa 29% 29% 71% Utfallet avser den genomsnittliga andelen
och fritids- Perrongen, flickor/kvinnor bland Perrongens besodkare
verksamheter Lokstallet under perioden januari till och med december

BIN, KULN, STN,
VON

2017. Andelen har minskat jamfoért med
2016.
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Kdnsfordelning Underlag for att ta fram korrekt statistik
bland deltagare i det saknas.
kulturella
foreningslivet
Konsférdelning 62% 38% 62% Utfallet avser 2017. Sammanlagt 78 190
bland deltagare i det deltagartillfallen varav 48 764 pojkar/man.
idrotts- och
fritidsrelaterade
foreningslivet inom
service- och
tekniknamndens
verksamhetsomrade
Andelen invanare | Andel invanare som 9% 9% 9% Utfallet avser 2017, andel som roker
med goda anvander tobak dagligen. Andelen dagligrokare har minskat
levnadsvanor ska jamfort med 2012. Sérmland: kvinnor 9%,
oka man 9%, totalt 9%.
KS, BIN, KULN, . -
STN, VIAN, VON Andel invanare med 13% 11% 16% Utfallet avser 2017, andel riskbrukare av
skadliga alkohol (AUDIT-C med granserna 6 for man
alkoholvanor och 5 for kvinnor). Utfallet kan inte jamféras
med undersokningen 2012. Sérmland:
kvinnor 10%, man 14%, totalt 12%.

Andel invanare med 8% 10% 6% Utfallet avser 2017, andel som &ter frukt och

goda kostvanor gront minst 5 ggr/dag. Andelen har 6kat
nagot for kvinnor jamfért med 2012.
Soérmland: kvinnor 8%, méan 5%, totalt 6%.

Andel invanare som 36% 38% 35% Utfallet avser 2017, andel som

ar fysiskt aktiva vardagsmotionerar minst 2% timmar per
vecka. Utfallet kan inte jamféras med
undersokningen 2012. Sérmland: kvinnor
36%, man 34%, totalt 35%.

Hallbar miljo
Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
kvinnor

Okad andel Andel miljobilar av 51% Utfallet avser andel miljobilar i

miljébilar i totalt antal bilar i kommunkoncernen 2017 enligt preliminara

kommunens kommunkoncernen uppgifter fran Miljéfordon Syd. Medelvarde

verksamheter alla kommuner: 34%.

KS, BIN, KULN,

STN, SOCN,

VIAN, VON,

KFAB

Kommunens Minskning av 16,5% Utfallet avser procentuell minskning av

energiférbrukning energianvandning i energianvandning for el och varme i KFAB:s

ska minska kommunens lagenhetsbestand 2016 jamfort med baséret

KS, BIN, KULN, lagenhetsbestand 2008. Malet ar att energianvandningen ska

STN, SOCN, sedan 2008 minska med 20 procent till 2020.

VIAN, VON, - - —

KFAB Minskning av 13,9% Utfallet avser procentuell minskning av
energianvandning i energianvandning for el och varme i KFAB:s
kommunens verksamhetslokaler 2016 jamfort med bas-
verksamhetslokaler aret 2008. Malet &r att energianvandningen
sedan 2008 ska minska med 20 procent till 2020.

Minst halften av Andel matavfall som 54% En plockanalys genomfordes hosten 2016 av

matavfallet ska
behandlas
biologiskt s& att
energi och néaring
tas till vara
KVAAB

samlas in och
behandlas biologiskt

SVAAB. Andelen matavfall som samlas in
och behandlas biologiskt var 67% for villor,
37% for markbehallare (férekommer framst
vid hyreshus) och 58% for flerfamiljshus.
Innan grona pasen infordes var andelen 0%.

Andel hushall som
uppger att de
sorterar ut matavfall

Utfall ej rapporterat.
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Andel hushallsavfall 43% Utfallet avser 2016. Medelvarde KKiK: 39%.
som &tervinns
genom material-
atervinning,
inklusive biologisk
behandling
Andelen sjoar Andel sjdar med god 16% Utfallet avser provtagningen 2015, ingen
med god ekologisk status provtagning har genomforts under 2016 och
ekologisk status 2017. Nasta provtagning sker sommaren
ska oka 2018.
KS, BMN, STN
Skyddad natur Areal reservat och 713ha Utfall per 31 december 2016.
ska bevaras for biotopskydd
att framja biolo-
gisk mangfald
KS, STN
Fortsatt utveckling | Matsvinn per portion 51¢g Utfallet avser hosten 2017.
av klimatsmarta i samband med
och ekologiska lunchserveringarna,
maltider i antal gram
kommunens -
maltids- Kostnaden for 32% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 28%.
verksamhet inom | Kommunens inkop
forskola, skola av ekologiska
och &ldreomsorg livsmedel som andel
BIN, STN, VON av kommunens
totala kostnad for
inkdp av livsmedel
Kostnaden for 10% Utfallet avser 2017.
kommunens inkop
av narproducerade
livsmedel som andel
av kommunens
totala kostnad for
inkdp av livsmedel
Livsmedelsinkdpens 1,94 Co2e Utfall 2017, beréakning av livsmedelsinkdpens
klimatavtryck klimatpaverkan baserat pa SLU:s mat-klimat-
lista. Méts i koldioxidekvivalenter (Co2e) per
kg livsmedel. Utfallet har minskat med 5%
jamfért med 2016.
Okat gastfokus i Andel barn som ar 65% 63% 66% Utfallet avser 2016 och ar en samman-
kommunens néjda med maten slagning av svaren i enkater riktade till barn
maltids- och maltidsmiljon och elever inom kommunal férskola,
verksamhet inom grundskola, gymnasieskola och gymnasie-
forskola, skola sarskola (ej Lindengymnasiet och Ellwynska
och aldreomsorg skolan). Friskolor ingar inte i matningen.
BIN, STN, VON Nasta matning genomfors varen 2018.
Andelen aldre som 78% 75% 83% Utfallet avser 2017. Medelvérde riket: 75%.
svarar att maten
smakar ganska/
mycket bra pa sitt
sérskilda boende
Andelen aldre som 74% 71% 84% Utfallet avser 2017. Medelvarde riket: 69%.
svarar att maltiderna
pa sitt sarskilda
boende oftast/alltid
ar en trevlig stund
pa dagen
Andelen aldre pa 16% Utfallet avser 2017. Medelvarde riket: 79%.

sarskilt boende med
en aktuell
genomfdrandeplan
som innehaller
information om den
aldres 6nskemal och
behov i samband
med maéltiderna
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén Kommentar
kvinnor
Andel barn som har 76% Utfallet avser 2017, Katrineholms
mojlighet att véalja kommunala férskolor och skolor.
mellan olika
matratter
Andel aldre pa 21% Utfallet avser 2017.
sarskilt boende som
har mojlighet att
vélja mellan olika
matratter
Andel elever som 98% Utfallet avser 2017.
har en bra
schemaléaggning av
lunchen
Ekonomi och organisation
Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén Kommentar
kvinnor
Resultatet ska Resultat i férhallande 1,6% Utfallet avser perioden januari-december
uppga till minst en | till skatteintakter och 2017.
procent av utjdmning
skatteintékterna
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON
Nettodriftskostnad | Nettodriftskostnaderna Nej Utfallet avser perioden januari-december
erna ska inte dka ska inte 6ka snabbare 2017.
snabbare an an skatteintakter och
skatteintékterna utjdmning,
KS, BIN, BMN, maluppfyllelse
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON
Avskrivningar ska | Avskrivningar i 3,2% Utfallet avser perioden januari-december
under férhallande till 2017.
planperioden inte nettodriftbudget
ta mer an tre
procent av
driftbudgeten
KS
Kommunens Kundnéjdhet NKI 64 Utfallet avser NKI enligt métning 2016.
lokalresurser ska avseende KFAB:s
utvecklas fér 6kad | verksamhetslokaler
funktionalitet,
kostnads-
effektivitet och
kundnojdhet
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB
Kommunens Andel invanare som 83% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK:
tillganglighet per far svar pa en enkel e- 86%.
telefon och e-post | postfraga inom tva
ska forbattras arbetsdagar
KS, BIN, BMN, — -
KULN, STN, Andel invanare som 44% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK:
SOCN, VIAN, far ett direkt svar pa 52%.
VON en enkel fraga nar de
tar kontakt med
kommunen via telefon
Gott bemétande via 84% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 81
telefon, andel av
maxpoang
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Resultatmal Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
kvinnor
Tydlig och effektiv | Andel av maxpoang i 81% Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
kommunikation SKL:s undersokningen. Medelvarde alla
KS, BIN, BMN, webbinformations- deltagande kommuner 79%.
KULN, STN, undersokning utifran
SOCN, VIAN, ett invanarperspektiv
VON Andel av maxpoang i 79% Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
SKL:s undersokningen. Medelvarde alla
webbinformations- deltagande kommuner 82%.
undersokning utifran
ett féretagarperspektiv
Kundnéjdhet Underlaget omfattar for litet antal svarande.
avseende
samhallsbyggnads-
forvaltningens
information p&
hemsidan
Okat medarbetar- | Resultat i 80% 80% 79% Utfallet avser 2017. HME-index bestar av
engagemang undersdkningen kring tre delindex. Jamfért med 2015 har
KS, BIN, KULN, hallbart medarbetar- ledarskapsindex okat fran 75 till 78,
STN, SOCN, engagemang motivationsindex fran 79 till 82 och
VIAN, VON styrningsindex fran 78 till 80 fér kommunen
som helhet. Totalt 6kade HME-indexet fran
78 till 80. HME-index har 6kat for bade
kvinnor och mén. Medarbetarenkéatens
svarsfrekvens var 74%. Katrineholms
resultat &r ndgot hogre an genomsnittet for
samtliga kommuner som genomférde
HME-undersdkningen 2017.
Tryggad personal- | Andel pabérjade 56% Utfallet avser 2017 och visar antal
forsorjning genom | rekryteringar dar rekryterade personer i forhallande till antal
utvecklad tjansten tillsatts utannonserade tjanster. En viss osékerhet
rekrytering finns pga att rekryteringar ibland inte
KS, BIN, KULN, hanteras korrekt i systemet.
STN, SOCN, . . o . )
VIAN, VON Andel rekryteringar Indikatorn kan for narvarande inte méatas
dar tjansten tillsatts pa ett tillforlitligt satt.
med eftersokt
kompetens enligt
rekryteringskrav-
profilen
Andel anstéllda med 77,7% 75,1% 87,5% Utfall visar andelen som arbetade heltid
heltid per 2017-11-30 fér kommunen som helhet.
Andelen har 6kat for bade kvinnor och
man.
Minskad Andel 7,9% 8,3% 6,1% Utfallet avser sjukfranvaro bland
sjukfranvaro sjukfr&nvarotimmar av tillsvidareanstallda i kommunen som helhet
KS, BIN, KULN, ordinarie arbetstid, under perioden 2016-12-01 t.o.m. 2017-11-
STN, SOCN, totalt 30. Jamfort med féregaende ar har
VIAN, VON sjukfranvaron minskat for kvinnor men ékat
nagot for man.
Del av sjukfranvaro 53,3% 55,1% 43% Utfallet avser andel av total sjukfranvaro

som &r langre an 60
dagar

som avser langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mer) bland anstallda i kommunen som
helhet under perioden 2016-12-01 t.o.m.
2017-11-30. Jamfort med foregdende ar
har andelen minskat ndgot bade for kvinnor
och méan.
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eholm
liv & lust

Vision 2 Katrineholm ar lust den
drivande kraften for skapande och utveckling
— for liv, larande och foretagsamhet. Lust

ar passion, vilia, ambition. Det ar ocksa det
lustfyllda — det vi lever for och det vi lever av —
mat, karlek, arbete, gemenskap, upplevelser.
Laget ar ratt — ratt geografiskt och ratt for
handling och forandring.

Foto: Hanna Maxstad

I(atrineholms kommun \

Katrineholms kommun, 641 80 Katrineholm
Telefon 0150-570 00 (vardagar kl. 8-17)
www.katrineholm.se
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